
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 1 

Lembar Wawancara 

Isialah data dibawah ini dengan memberikan tanda check (√ ) pada salah satu pilihan jawaban  

PROFIL BUMDes 

Nama Responden  

Usia □ ≤ 30 Tahun 

□ 31 – 40 Tahun 

□ 41 – 50 Tahun    

□ ≥ 51 Tahun 

Jenis Kelamin □ Laki-laki   

□ Perempuan 

Pendidikan Terakhir □ SD   

□ SMA/SMK  

□ D1/D2/D3    

□ S1   

□ S2   

□ S3 

Nama BUMDes  

Desa/ Kabupaten/ Provinsi  

Umur BUMDes □ ≤ 1 Tahun  

□ 2 – 3 Tahun 

□ ≥ 3 Tahun  

Jabatan  

Lama Mengelola BUMDes □ ≤ 1 Tahun   

□ 2 – 3 Tahun    

□ ≥ 3 Tahun  

Unit Usaha BUMDes □ Simpan Pinjam   

□ Perdagangan 

□ Kuliner/ Restoran 

□ Wisata Desa   

□ Pengelolaan Air Irigasi    

□ Pengelolaan Sampah 

□ Manajemen Pasar Desa  

□ Lain – Lain (Silakkan isis bila ada) :    

Omzet Total BUMDes setahun pada 

Tahun terakhir (2018), atau bila masih 

baru sebutkan omzet dan periodenya 

 

 

Catatan * semua wajib diisi 

 

 



 
 

 
 

Ketua BUMDes 

Transparansi 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah tujuan utama didirikan BUMDes 

di desa ini ? 

 

2. Apakah ada mekanisme checks dan 

balance dalam kepengurusan BUMDes? 

Bagaimana mekanisme itu dilakukan ? 

 

3. Bagaimana system pemilihan pengelola 

BUMDes dan unit – unit usaha 

BUMDes ? 

 

4. Bagaimana mekanisme pengadaan 

infrastruktur dan sarana prasarana ? 

 

5. Apakah ada mekanisme pengelolaan 

asset ? dan Bagaimana mekanisme itu 

dilakukan ? 

 

6. Bagaimana pengelolaan keuangan atas 

berbagai sumber pendapatan yang 

diperoleh ? 

 

7. Adakah kriteria dalam menyeleksi 

tenaga/staff BUMDes? 

 

8. Apakah ada mekanisme penilaian kinerja 

bagi pengelola ? 

 

9. Adakah remunerasi bagi pengelola ?  

10. Apakah ada sistem reward dan 

punishment berbasis kinerja ? 

Bagaimana system itu dilakukan ? 

 

11. Bagaimana pertanggungjawaban 

pengelola BUMDes ? (keuangan, 

kinerja, dan pengembangan usaha) 

 

12. Adakah penyertaan modal BUMDes dan 

kerjasama investasi pihak luar ? 

Bagaimana penyertaan modal/investasi 

tersebut ?  

 

13. Bagaimana system penggunaan dan 

pembagian keuntungan BUMDes ? 

 

14. Adakah monitoring dan evaluasi dari 

kegiatan BUMDes ? Bagaimana 

monitoring dan evaluasi itu dilakukan ? 

 

15. Bagaimana untuk legalitas usaha/unit 

usaha ? 

 

16. apakah laporan keuangan BUMDes 

sudah bisa diakses oleh publik ? 

 

17. Bagaimana proses pengambilan 

keputusan ? 

 

18. Apakah terdapat pengungkapan status 

perusahaan secara berkala ? (seperti : 

Dasar, Tumbuh, Berkembang, Maju) 

 

Akuntabilitas 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana arah dan kebijakan strategis 

BUMDes itu sendiri ? 

 

2. Bagaimana Anggaran Dasar (AD) dan 

Anggaran Rumah Tangga (ART) 

BUMDes ? 

 

3. Bagaimana Rencana Strategis (Renstra) 

BUMDes 5 tahun yang akan datang ? 

 

4. Bagaimana Rencana Kerja Tahunan  



 
 

 
 

BUMDes ? 

5. Bagaimana standar ukuran, capaian, dan 

target keuangan (Rencana Anggaran 

Pendaptan dan Belanja) 

 

6. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) bagi 

pengelola dan pegawai ?  

 

7. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) dari 

kegiatan utama BUMDes ? 

 

8. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) untuk 

pelayanan konsumen ? 

 

9. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) terkait 

pencatatan keuangan (pemasukan dan 

pengeluaran) ? 

 

10. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) pengelolaan 

persediaan? 

 

11. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) terkait 

penggajian? 

 

12. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) penyertaan 

modal? 

 

13. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) terkait 

penyusunan laporan keuangan? 

 

14. Adakah dan apa saja  Standar 

Operasional Prosedur (SOP) untuk 

monitoring dan evaluasi kinerja? 

 

15. Apakah laporan keuangan BUMDes 

dilakukan secara berkala dan 

disampaikan pada forum musyawarah 

desa ? 

 

16. Bagaimana BUMDes memberikan 

pertanggungjawaban kinerjanya terhadap 

pemilik saham/pemodal ? 

 

17. Seberapa besar kontribusi BUMDes 

dalam meningkatkan PADes, 

Perekonomian Desa dan Kesejahteraan 

Masyarakat ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Staff BUMDes 

Transparansi 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah ada kriteria penyeleksian untuk 

menjadi tenaga/staff BUMDes disini ? 

 

2. Ada berapa jumlah tenaga/staff yang 

bekerja di BUMDes ini ? 
 

3. Apakah setiap staff mampu menjalankan 

tugas sesuai prosedur yang ada ? 

 

4. Apakah disini ada reward dan punishment 

berbasis kinerja ? 
 

5. Bagaimana penyertaan modal BUMDes 

dan kerjasama investasi pihak luar ? 

 

6. Bagaimana pembagian keuntungan 

BUMDes ? 
 

7. Apakah di BUMDes ini ada monitoring 

dan evaluasi setiap usaha/kegiatan ? 

 

8. Apakah laporan keuangan BUMDes dapat 

diakses oleh publik? 
 

9. Apakah laporan keuangan BUMDes 

disampaiakan pada forum musyawarah 

desa dan secara berkala setiap akhir 

periode tahun anggaran ? 

 

10. Bagaimana proses pengambilan 

keputusan ? 
 

11. Apakah ada keterampilan khusus yang 

harus dimiliki untuk bisa bekerja di 

BUMDes ini ? 

 

12. Apakah seluruh tenaga/staff yang bekerja 

disini didominasi oleh masyarakat 

setempat ? 

 

Akuntabilitas 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah ada SOP bagi pengelola dan 

pegawai BUMDes disini ? dan bagaimana 

SOP itu dilakukan ? 

 

2. Apakah ada standar ukuran, capaian, dan 

target keuangan di BUMDes ini ? 

 

3. Bagaimana sistem penggajian di BUMDes 

ini? 
 

4. Darimana modal BUMDes ini di 

dapatkan ? 

 

5. Bagaimana SOP dalam penyusunan 

laporan keuangan ? 
 

6. Apakah laporan keuangan BUMDes di 

laporkan secara berkala setiap periode ? 

 

7. Apakah penyusunan laporan sudah 

menggunakan sistem akuntansi berbasis 

computer ? 

 

8. Apakah ada verifikasi laporan keuangan 

BUMDes oleh pengawas ? 
 

9. Apakah dengan berdirinya BUMDes ini 

bisa meningkatkan PADes? 

 

10. Bagaimana kontribusi BUMDes ini dalam 

perekonomian masyarakat dan 

kesejahteraan masyarakat ? 

 

 

 



 
 

 
 

Lurah 

Transparansi 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah tujuan didirikan BUMDes di desa 

ini ? 

 

2. Bagaimana sistem pengelolaan BUMDes 

dan unit – unit usaha BUMDes ? 
 

3. Apakah tenaga/staff BUMDes dari 

msyarakat desa ini ? 

 

4. Bagaimana pertanggungjawaban pengelola 

BUMDes (keuangan, kinerja dan 

pengembangan usaha) ? 

 

5. Bagaimana penyertaan modal BUMDes 

dan kerjasama investasi pihak luar ? 
 

6. Bagaimana pembagian keuntungan 

BUMDes ? 

 

7. Adakah monitoring dan evaluasi setiap 

kegiatan/usaha – usaha BUMDes ? 
 

8. Bagaimana terkait denganlegalitas usaha/ 

unit – unit usaha BUMDes ?  

 

9. Apakah laporan keuangn BUMDes bisa 

diakses oleh publik ? 
 

10. Bagaimana penyampaian 

pertanggungjawaban kepada masyarakat 

dan pemodal terkait pengelolaan 

BUMDes ? 

 

Akuntabilitas 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana arrah dan kebijakan strategis 

BUMDes ? 
 

2. Bagaimana untuk Anggaran Dasar (AD) 

dan Anggaran Rumah Tangga (ART) 

BUMDes ? 

 

3. Apakah Renstra BUMDes yang akan 

datang ? 

 

4. Apakah laporan keuangan BUMDes di 

laporkan secara berkala ? 
 

5. Apakah ada verifikasi laporan keuangan 

BUMDes oleh pengawas ? 

 

6. Apakah setelah berdirinya BUMDes di 

desa ini kesejahteraan masyarakat menjadi 

lebih baik ? 

 

7. Apakah dengan berdirinya BUMDes bisa 

meningkatkan perekonomian masyarakat 

desa ? 

 

8. Seberapa besar kontribusi BUMDes dalam 

meningkatkan PADes ? 
 

9. Apa saja sarana dan prasarana yang sudah 

diberikan BUMDes pada desa ini ? 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Masyarakat 

Transparansi 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana pendapat masyarakat mengenai 

berdirinya BUMDes di desa ini ? 

 

2. Apakah masyarakat mengetahui pelaporan 

kegiatan BUMDes pada setiap periode ? 
 

3. Apakah masyarakat ikut andil dalam 

pengambilan keputusan ? 

 

4. Apakah tenaga/staff BUMDes di ambil 

dari masyarakat sekitar ? 
 

5. Apakah masyarakat juga ikut dalam 

penyertaan modal ? apabila iya bagaimana 

sistem pembagian keuntungannya ? 

 

Akuntabilitas 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apakah masyarakat merasa terbantu 

dengan kehadiran BUMDes di desa ini ? 
 

2. Apa saja sarana dan prasarana yang pernah 

diberikan BUMDes untuk desa ini ? 
 

3. Apakah dengan berdirinya BUMDes 

perekonomian masyarakat desa ini menjadi 

lebih baik ? 

 

4. Apakah dengan berdirinya BUMDes di 

desa ini bisa meingkatkan PADes ? dan 

berapa besar PADes yang diberikan 

BUMDes ? 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 
  


