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MOTTO

“Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia”

(HR. Ahmad, ath-Thabrani, ad-Daruqutni)

“ Jika kau bukan anak raja, juga bukan anak ulama besar. Maka menulislah”

(Imam Al-Ghazali)
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masa. Maka tulislah yang akan membahagiakan dirimu di akhirat nanti”

(Ali bin Abi Thalib)

“Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum sehingga mereka

mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri”

(QS. ArRa’ad: 11)



PERSEMBAHAN
Bapak Ahmad Ma’ruf, sebagai pembimbing yang telah membimbing saya
penuh dengan ketekunan dan kesabaran.
Dosen-dosen ilmu ekonomi yang telah mengajarkan ilmunya penuh dengan
semangat dalam memberikan motivasi, arahan dan masukan.

. Skripsi ini kupersembahkan untuk kedua orang tuaku tercinta yang telah
melahirkan dan merawatku sejak kecil. Karena curahan kasih sayangnyalah

saya bisa menulis skripsi ini.

Untuk Kakak dan adik ku tercinta dan keluarga besar tercinta yang membuat

saya bersemangat dalam mengerjakan skripsi ini.

. Teman-teman seperjuangan yang turut saling memotivasi satu sama lain

dalam menyelesaikan skripsi.

. Teman-teman dan adik-adik Komplek T (Asy-syathibi), GESFID serta IKPC

Yogyakarta yang selalu memotivasi, mendukung dan mendoakan saya.

. Skripsi ini juga saya persembahkan kepada praktisi yang semangat
membangun desa diseluruh Indonesia, agar dapat mengambil keputusan

dengan baik.

Vi



KATA PENGANTAR
Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberi kemudahan, karunia, dan
rahmat sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul Strategi
Pengembangan Badan Usaha Milik Desa Untuk Meningkatkan Ekonomi Desa Di
Kecamatan Sewon Kabupaten Bantul. Shalawat serta salam tetap tercurahkan kepada

Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat dan para pengikutnya.

Skripsi ini merupakan salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana
pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Penuh
rasa syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah memilih orang-orang
untuk memberikan bantuan, dorongan dan bimbingan pada penyusunan skripsi ini.
Dengan penuh rasa tulus dan kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih

kepada:

1. Bapak Ahmad Ma’ruf. S.E., M.Si yang telah bersedia membimbing dengan
penuh kesabaran dan memberikan masukan selama poses penyelesaian karya

tulis ini.

2. Kepala Prodi llmu Ekonomi Universitas Muhammadiyah Yogyakarta Bapak
Dr. Imamudin Yuliadi, S.E., M.Si yang telah memberikan petunjuk dan

motivasi.

3. Dosen-dosen ilmu ekonomi yang telah mengajarkan ilmunya penuh dengan

kesabaran dan keikhlasan.



4. Bapak dan Ibu serta sandara-saudaraku yang senantiasa mendoa’akan dan

memberikan dorongan kepada penulis hingga dapat menyelesaikan studi.

5. Semua pihak yang telah memberikan dukungan, bantuan, kemudahan dan

semangat dalam proses penyelesaian tugas akhir (skripsi) ini.

Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam skripsi ini. Oleh karena
itu, penulis terbuka atas segala saran dan kritik yang bersifat koreksi dan

membangun dari semua pihak.

Wassalamu’alaikum Wr.Wb,

Yogyakarta, 21 November 2019

Dede Yusup Indaryan



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .....ooiiiiiiiiiet sttt st i
HALAMAN PERSETUIUAN .......ctiieteese sttt i
HALAMAN PENGESAHAN ... .ottt iii
PERNY ATAAN . ...ttt sttt ettt e s te e se e esa e s e e e saestesaesteaneaneaneas iv
1 N I TR %
PERSEMBAHAN ..ottt e et aesaesneaneeneeneas Vi
INTISARI ..ottt b e bbb e e s e bbb sbe st vii
ABSTRACT et e e e areeeannen viii
KATA PENGANTAR .ottt bbbt st ene e iX
DN 1A o 1 SRS Xi
DAFTAR TABEL ..ottt ettt xiii
DAFTAR GAMBAR ..ottt sttt st tesreaneenaaneenes Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang Penelitian ............cccoooeiiiiiiii i 1
B. Batasan Masalah Penelitian............cccccoiiiiiiiiiiecee e 7
C. Rumusan Masalah Penelitian .............cccoviiieiieie e 8
D.  TUjuan PENEIITIAN .....eouiiiiiieieic e 8
E. Manfaat Penelitian ..o 8
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA . ..ottt 10
A. Strategi Pembangunan Ekonomi Daerah ..o, 10
B. Badan Usaha MiliK DESa...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiciec e 15
C. Penelitian Terdahulu .........cccoovoiiieiiece e 19
D. Kerangka PemIKITaNn..........ccoiiiiiiiiiiciie st 29
BAB [l METODE PENELITIAN. .....ooiiiriie ittt 31
) O o] 1= [ o= 01 11 - o OSSPSR 31
B. Jenis dan SUMDEr Data..........cccuuueiieiiiieiieesee e 31
C. Teknik Pengambilan SAmpPel........cccccvoieiieiiiieiiese e 32
D. Teknik Pengumpulan Data...........ccooiieiiiiiiiiieiesee e 33

E. Definisi Variabel PEnelitian ..........ccccooiveiiiiiiiiiree e 34
F.  Metode ANaliSiS Data.........c.ccoueiieeiiiiiieiic et 44
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......cccooviiiiieieeiene e 57
A. Gambaran Umum Objek/Subjek Penelitian ............ccccccovvveveieiiecnccceee 57
B. Gambaran Umum BUMDes di Kecamatan SEWON...........ccccovvvveieeneniesnenn 62
1. Profil Badan Usaha Milik Desa Panggung Lestari..........ccccoceevviiverveinennnnne. 63

2. Profil Badan Usaha Milik Desa Timbul RezeKi ..........ccccoovvviiiiiiniiiiennns 66

C. Gambaran Umum RESPONAEN ........ccuviieiieieiie e sie e 68
D. ANALSIS DALA ......cceiiiieiii it 72
1. Analisis Hirarki Proses BUMDes Panggung Lestari ..........ccccceevvevveiennenne 75

2. Analisis Hirarki Proses BUMDes Timbul RezeKi..........c.ccocvevviiiiiveinnnnnne 85

Xi



A KESIMPUIAN . s 96
TS Y- o 97
C.  KeterbhataSan PeNEIITIAN ... . ...eeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseenennsesesennnnns 97
DAFTAR PUST AK A 98
LAMPIRAN ... 102

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Permasalahan BUMDES ..........cccocoiiiiiiiiiiiieiee e 6
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ..o 23
Tabel 3.1 Skala Perbandingan Berpasangan .............cccovverveieeieeiesie e seesve e 46
Tabel 3.2 Matriks Paiwiise Comparation Untuk TUJUAN .........ccooiriiinieiencncneine 49
Tabel 3.3 Matriks Pairwise Comparison Untuk Kriteria Terhadap Tujuan............... 53
Tabel 4.1 Sarana Ekonomi Desa Panggungharjo ..........ccoceveerenenenenesceieeeeeen, 60
Tabel 4.2 Sarana Ekonomi Desa Timbulharjo ..........ccccoveviiieiicie i, 62
Tabel 4.3 Kategori RESPONUEN .......cciiieiiieieeie e 69
Tabel 4.4 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ...........cccccccovvviviiiiecic e, 70
Tabel 4.5 Klasifikasi Responden Berdasarkan USia ..........ccccceevevveieieenecnesieesnenn, 71

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berfirkir Penelitian ............cccooveveiiiiieiicic e 30
Gambar 3.1 Struktur AHP Pengembangan BUMDES...........ccccceviviiiiinienencniei 43
Gambar 3.2 Prinsip POKOK AHP ...........ooiiiie et 45
Gambar 3.3 DEKOMPOSIST......civiiviriiriieiieieieie ettt 46
Gambar 4.1 Pendapatan Asli Desa Tahun 2018...........cccccoeiveiiiieiicce e 59
Gambar 4.2 APBDes Panggungharjo 2017-2019 ........cccceiiieieneninenieeeeeeeee e 64
Gambar 4.3 Struktur Organisasi BUMDes Panggung Lestari ..........cccccccvevevveiennnene 65
Gambar 4.4 APBDes Timbulharjo 2017-2019..........ccociiiiiiiereeseeeeeeeee e 67
Gambar 4.5 Strategi Pengembangan BUMDes Panggung Lestari dan BUMDes
TIMDUI REZEKI ..ot 74
Gambar 4.6 Prioritas Strategi Responden Utama ............cccccvvevviieiiece e, 75
Gambar 4.7 Prioritas Strategi Responden Pendukung ...........ccccuvvvieeiiiencnenieninns 76
Gambar 4.8 Analisis Strategi Alternatif Responden Utama ...........c.ccccoeveieiveieennene 77
Gambar 4.9 Analisis Strategi Altenatif Responden Pendukung ...........ccccveveiviennn 82
Gambar 4.12 Prioritas Strategi Responden Utama ..........cccccceeveiieieeiecciesee e, 86
Gambar 4.13 Prioritas Strategi Responden Pendukung ..........ccccoovvveeeieienenenenienns 86
Gambar 4.14 Analisis Strategi Alternatif Responden Utama .............cccccooeeiveiieennnne 88
Gambar 4.15 Analisis Strategi Altenatif Responden Pendukung ............ccocevvviiennne. 92

Xiv


file:///D:/Data%20D/1.%20SKRIPSI%20_REFERENSI/STRATEGI%20MENINGKATKAN%20EKONOMI%20DESA%20MELALUI%20BADAN%20USAHA%20MILIK%20DESA%20DI%20KECAMATAN%20SEWON%20KABUPATEN%20BANTUL.docx%23_Toc22556119



