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MOTTO 
 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan. Sesungguhnya 

bersama kesulitan itu ada kemudahan.” 

(Q.S. Al Insyirah 5-6) 

 

“kehidupan harus didasari dengan berdoa, belajar, dan mencoba” 

(Penulis) 

 

“Setiap hembusan nafas yang diberikan Allah padamu bukan hanya berkah tapi 

juga tanggung jawab.” 

(Anonim) 

 

 “Karunia Allah yang paling lengkap adalah kehidupan yang didasarkan pada ilmu 

pengetahuan.” 

(Ali bin Abi Thalib) 

 

“Smart is what you become, not something you are.” 

(Anonim) 

 

“Believe in yourself” 

(Anonim) 

 

“Life is like riding a bicycle. To keep your balance, you must keep keep moving.” 

(Albert Einstein) 
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INTISARI 
 

 Penelitian ini untuk menguji pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, 

Motivasi, Kapasitas Individu, dan Asimetri Informasi terhadap Budgetary Slack di 

Pemerintah Desa dengan Komitmen Organisasi sebagai variabel moderating. 

Objek dalam penelitian ini adalah Pemerintah Desa di Kabupaten Bantul dengan 

subjek penelitian yaitu Kepala Seksi (Kasi). Jenis data berupa data primer yang 

diperoleh dengan menyebar kuisioner. Dalam penelitian ini sampel berjumlah 92 

responden dan pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode 

purposive sampling. Model analisis yang digunakan adalah regresi linear 

berganda dengan uji interaksi atau Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa Motivasi dan Kapasitas Individu berpengaruh 

negatif terhadap budgetary slack, sedangkan Partisipasi Penyusunan Anggaran 

dan Asimetri Informasi tidak berpengaruh signifikan terhadap budgetary slack. 

Sementara itu, Komitmen Organisasi tidak mampu memoderasi pengaruh 

hubungan antara Motivasi dan Kapasitas Individu terhadap budgetary slack.  

 

Kata Kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Motivasi, Kapasitas 

Individu, Asimteri Informasi, Komitmen Organisasi, dan 

Budgetary Slack. 
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ABSTRACT 
 

This study aims to examine the effect of Budget Participation, Motivation, 

Individual Capacity, and Information Asymmetry on Budgetary Slack in Village 

Government with Organizational Commitment as  moderating variable. The 

object of this study is the Village Government in Bantul Regency with Head of 

Section (Kasi) as the subject of this study. The type of data used is primary data 

obtained by distributing questionnaires. In this study a sample of 92 respondents 

and sampling in this study using a purposive sampling method. The analysis 

model used is multiple linear regression with an interaction test or called 

Moderated Regression Analysis (MRA). The results of this study indicate that 

Individual Motivation and Capacity have a negative effect on budgetary slack, 

while the budget participation and Information Asymmetry has no significant 

effect on budgetary slack. Meanwhile, Organizational Commitment is not able to 

moderate the effect of the relationship between Motivation and Individual 

Capacity on budgetary slack. 

 

Keywords: The Budget Participation, Motivation, Individual Capacity, And 

Information Asymmetry, Organizational Commitment and 

Budgetary Slack. 
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