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PERTANYAAN WAWANCARA
Pertanyaan untuk Karyawan:

Kepemimpinan Situasional:

1.
2.
3.

10.
11.

12.

13.
14.

15.

Sudah berapa lama Bapak/lbu bekerja dikantor ini?

Apa jabatan Bapak/Ibu di perusahaan?

Bagaimana pemimpin memberikan intruksi dalam tugas dan pekerjaan kepada
karyawan?

Bagaimana pemimpin dalam memberi arahan terhada pekerjaan yang harus
karyawan kerjakan?

Bagaimana pemimpin mengkoordinir setiap pegawai untuk bekerja sama dalam
melaksanakan tugas?

Apakah sebagai karyawan Bapak/Ibu merasa mampu menyelesaikan semua
pekerjaan yang pemimpin berikan? Jelaskan

Bagaimana pengawasan pemimpin terhadap karyawan saat bekerja?

Bagaimana pemimpin dalam memberikan dukungan dan dorongan kepada
karyawan?

Bagaimanakah komunikasi antara pemimpin dan karyawan?

Bagaimana pemimpin dalam mengambil keputusan?

Bagaimana pemimpin berinteraksi dan melibatkan karyawan dalam pengambilan
keputusan? Jelaskan

Bagaimanakah Bapak/lbu sebagai karyawan berpartisipasi dalam mengambil
keputusan?

Bagaimana tingkat kepercayaan pemimpin terhadap karyawannya?

Apakah terjadi keseimbangan antara pemimpin dan karyawan dalam pengambilan
keputusan?

Bagaimana pemimin menyikapi karyawan yang sudah mampu dan rajin dalam

menyelsaikan pekerjaannya?



Kinerja Karyawan:

1.
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10.

Apakah jumlah kerja yang Bapak/Ibu hasilkan melebihi rata-rata dan selalu tepat
waktu?

Bagaimana cara Bapak/Ibu agar jumlah kerja yang dihasilkan tepat waktu?
Apakah kemampuan (Skill) yang Bapak/Ibu miliki sesuai dengan pekerjaan yang
Bapak/Ibu kerjakan saat ini? Jelaskan

Bagaimana system kerja Bapak/lbu untuk memenuhi tujuan dan target
perusahaan?

Bagaimana Bapak/Ibu dalam menyelesaikan tugas yang ditetapkan oleh atasan?
Bagaimana efektif kerja yg digunakan oleh Bapak/Ibu?

Bagaimana Bapak/Ibu bertanggungjawab terhadap pelaksanaan pekerjaan?
Bagaiman Bapak/Ibu menjaga hubungan kerja yang baik dengan teman kerja
lainya?

Bagaimana pemimpin menyikapi karyawan yang memilik kinerja yang baik ?
Apakah ada bonus/penghargaan khusus untuk karyawan yang mempunyai kinerja

terbaik?

Pertanyaan untuk Pemimpin:
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1. Sudah berapa lama bapak/ibu menjabat sebagai pemimpin dikantor ini?
Bagaimana Bapak/Ibu dalam memberikan tugas kepada karyawan?

Bagaimana lapak/lbu dalam melakukan pengawasan terhadap pekerjaan
karyawan?

Bagaimana Bapak/Ibu dalam mengambil keputusan?

Bagaimana Bapak/lbu dalam berkomunikasi dengan masing-masing karyawan?
Bagaimana cara Bapak/Ibu dalam melaksanakan tanggung jawab kerja?
Bagaimana tingkat kepercayaan Bapak/lbu terhadap karyawan?

Apakah Bapak/Ibu akan memberikan perhatian lebih dan penghargaan terhadap
pegawai yang memiliki kinerja yang baik? Jelaskan



10.

11.
12.
13.

Bagaimana cara Bapak/lIbu mengkoordinir supaya karyawan bekerja selau tepat
waktu?

Bagaimana system kerja Bapak/lbu untuk memenuhi tujuan dan target
perusahaan?

Bagaimana efektif kerja yg digunakan oleh Bapak/Ibu?

Bagaimana tanggungjawab Bapak/Ibu terhadap pelaksanaan pekerjaan?

Bagaiman Bapak/Ibu menjaga hubungan kerja yang baik dengan rekan kerja

lainya?

(Referensi : Karya tulis “Pengaruh Kepemimpinan Situasional terhadap Kinerja

Pegawai di Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Aparatur Badan
Pengembangan SDM ESDM " oleh Roni Rahmat Nugraha.)

Pertanyaan Untuk Dosen:

1.
2.

Seperti apakah teori Kepemimpinan Situasional menurut pengetahuan Bapak/Ibu?
Seperti yang kita ketahui ada 4 model kepemimpinan situasional, dapatkah
Bapak/Ibu menjelaskan masing-masing?

Bagaimana seorang karyawan dapat dikatakan mempunyai kinerja yang baik?
Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi kepemimpinan dalam meningkatkan

Kinerja karyawan?
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