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Hal: Permohonan Mengisi Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. 

........................... 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan kegiatan penelitian untuk penyusunan tugas akhir 

skripsi dengan judul “The Influence of Organizational Commitment and Career 

Growth Opportunity towards Auditor Turnover Intention on Millennial and 

Non-Millennial Generation (A Study on Public Accounting Firm in Central 

Java and Special Region of Yogyakarta)” yang merupakan salah satu persyaratan 

untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Program Studi Akuntansi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, peneliti mengharapkan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari Auditor untuk meluangkan waktunya mengisi 

kuesioner/daftar pernyataan yang terlampir. Kegiatan penelitian ini ditujukan untuk 

kepentingan ilmiah dan daftar pernyataan yang terlampir dalam kuesioner hanya 

digunakan sebagai sarana untuk mengumpulkan data. Peneliti menjamin 

kerahasiaan atas identitas seluruh jawaban Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

sesuai dengan etika penelitian. 

Dengan demikian penulis sangat mengharapkan kejujuran 

Bapak/Ibu/Saudara/saudari Auditor dalam pengisian kuesioner, atas kesediaan 

waktu untuk mengisi kuesioner ini saya ucapkan banyak terimakasih. 

 

Yogyakarta, 07 Agustus 2019 

     Hormat saya, 

 

(Dabelistha Seza Depudi) 



A. IDENTITAS RESPONDEN 

Sebelum mengisi pernyataan dalam kuesioner ini, mohon 

Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi data berikut terlebih dahulu. Data yang telah anda 

isi dalam kuesioner ini akan dijamin kerahasiaanya. 

1. Nama    :………………………………… (boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin   : Pria         Wanita 

3. Usia   :  20-38 tahun         

39-54 tahun  

55-73 tahun 

4. Pendidikan Terakhir :  S1    S2 

S3    D3 

5. Sertifikasi Profesi : CPA    CMA 

CIA    CISA 

CFA    Lainnya, ………… 

6. Jabatan   : Partner 

Senior Auditor 

    Junior Auditor 

    Lainnya, sebutkan……………… 

7. Lama bekerja dikantor ini : < 1 tahun  6-10 tahun 

                                                  1-5 tahun  > 10 tahun 

 

 

 



B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Bapak/ibu/saudara/i cukup memberikan tanda centang (√) pada pilihan 

jawaban yang tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i.  

2. Peneliti mengharapkan hanya ada satu jawaban untuk setiap 

pernyataan, dengan demikian mohon untuk mengisi setiap nomor 

pernyataan tanpa mengosongkan satupun jawaban.  

3. Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/i, dengan keterangan sebagai berikut:  

STS Sangat Tidak Setuju 

TS Tidak Setuju 

N Netral 

S Setuju 

SS Sangat Setuju 

 

4. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner sesuai 

keadaan sebenarnya dan seobjektif mungkin.   

  



LIST OF STATEMENTS FOR ORGANIZATIONAL COMMITMENT 

VARIABLES 

No PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

STS TS N S SS 

Bagaimana pendapat Bapak/Ibu/Saudara mengenai pernyataan berikut: 

I. Indikator : Affective Commitment 

1. Saya akan sangat senang menghabiskan sisa 

karir saya di organisasi ini. 

     

2. Saya benar-benar merasa seolah-olah 

masalah organisasi ini adalah masalah saya 

sendiri. 

     

3. Saya tidak merasakan rasa memiliki yang 

kuat terhadap organisasi saya. 

     

4. Saya tidak merasa terikat secara emosional 

dengan organisasi ini. 

     

5. Saya tidak merasa menjadi bagian dari 

keluarga di organisasi tempat saya bekerja. 

     

6. Organisasi ini memiliki banyak makna 

pribadi bagi saya. 

     

II. Indikator : Continuance Commitment 

1. Saat ini, tinggal di organisasi ini adalah 

kebutuhan bagi saya seperti halnya 

keinginan. 

     

2. Sangat sulit bagi saya untuk meninggalkan 

organisasi saya saat ini, bahkan jika saya 

ingin. 

     

3. Banyak hal dalam hidup saya akan 

terganggu jika saya memutuskan ingin 

meninggalkan organisasi saya saat ini. 

     



No PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

STS TS N S SS 

4. Saya merasa bahwa saya hanya memiliki 

sedikit pilihan dalam mempertimbangkan 

untuk meninggalkan organisasi ini. 

     

5. Jika saya belum menempatkan diri saya ke 

dalam organisasi ini, saya mungkin akan 

mempertimbangkan untuk bekerja di tempat 

lain. 

     

6. Salah satu konsekuensi negatif jika 

meninggalkan organisasi ini adalah 

kelangkaan alternative pekerjaan yang 

tersedia. 

     

III. Indikator : Normative Commitment 

1. Saya tidak merasa berkewajiban untuk tetap 

bekerja dengan atasan saya saat ini. 

     

2. Bahkan jika itu untuk keuntungan saya, saya 

tidak merasa benar untuk meninggalkan 

organisasi saya sekarang. 

     

3. Saya akan merasa bersalah jika saya 

meninggalkan organisasi saya sekarang. 

     

4. Organisasi ini layak mendapatkan kesetiaan 

saya. 

     

5. Saya tidak akan meninggalkan organisasi 

saya sekarang karena saya memiliki rasa 

kewajiban kepada orang-orang di dalamnya. 

     

6. Saya berutang banyak kepada organisasi 

saya. 

     

Source: Meyer, Allen, dan Smith (1993) 

 



LIST OF STATEMENTS FOR CAREER GROWTH OPPORTUNITY 

VARIABLES 

No PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

STS TS N S SS 

Bagaimana pendapat Bapak/Ibu/Saudara mengenai pernyataan berikut: 

I. Indikator : Career Goal Progress 

1. Pekerjaan saya saat ini membuat saya 

semakin dekat dengan tujuan karir saya. 

     

2. Pekerjaan saya saat ini relevan dengan 

tujuan karier dan pertumbuhan kejuruan 

saya. 

     

3. Pekerjaan saya saat ini menjadi dasar bagi 

realisasi tujuan karir saya. 

     

4. Pekerjaan saya saat ini memberi saya 

peluang bagus untuk mewujudkan tujuan 

karier saya. 

     

II. Indikator : Professional Ability Development 

1. Pekerjaan saya saat ini mendorong saya 

untuk terus mendapatkan keterampilan baru 

dan terkait pekerjaan. 

     

2. Pekerjaan saya saat ini mendorong saya 

untuk terus mendapatkan pengetahuan baru 

dan terkait pekerjaan. 

     

3. Pekerjaan saya saat ini mendorong saya 

untuk mengumpulkan pengalaman kerja 

yang lebih banyak. 

     

4. Pekerjaan saya saat ini memungkinkan saya 

untuk terus meningkatkan kemampuan 

profesional saya. 

     



No PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

STS TS N S SS 

III. Indikator : Promotion Speed 

1. Kecepatan promosi saya di organisasi saya 

saat ini cepat. 

     

2. Peluang untuk dipromosikan dalam 

organisasi saya saat ini tinggi. 

     

3. Dibandingkan dengan organisasi 

sebelumnya, posisi saya di organisasi saya 

saat ini sangat ideal. 

     

4. Dibandingkan dengan kolega saya, saya 

dipromosikan lebih cepat. 

     

IV. Indikator : Remuneration Growth 

1. Gaji saya meningkat dengan cepat di 

organisasi saya saat ini. 

     

2. Dalam organisasi ini, kemungkinan 

kenaikan gaji saya saat ini sangat besar. 

     

3.  Dibandingkan dengan kolega saya, 

kenaikan gaji saya lebih cepat. 

     

Source: Weng dan Hu (2009) 

  



LIST OF STATEMENTS FOR TURNOVER INTENTION VARIABLES 

Bagaimana pendapat Bapak/Ibu/Saudara mengenai pernyataan berikut: 

1. Saya sedang berpikir untuk meninggalkan 

organisasi ini. 

     

2. Saya berencana mencari pekerjaan baru.      

3. Saya bermaksud bertanya kepada orang-

orang tentang peluang kerja baru. 

     

4. Saya tidak berencana untuk berada di 

organisasi ini lebih lama. 

     

Sumber: Kelloway, Gottlieb, dan Barham (1999) 

 

  



 

 

 

 

 

 

APPENDIX III 

RESPONDENT DATA 

  



RESPONDENT DATA OF MILLENNIAL AUDITORS 

No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 
Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

1 

KAP Darsono 

& Budi Cahyo 

Santoso 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

2 

KAP Dr. 

Payamta, 

CPA 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

3 

KAP Dr. 

Payamta, 

CPA 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

4 

KAP Dr. 

Payamta, 

CPA 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

5 

KAP Dr. 

Payamta, 

CPA 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

6 
KAP Ganung 

A. B. 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

7 
KAP Ganung 

A. B. 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

8 
KAP Ganung 

A. B. 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

9 
KAP Ganung 

A. B. 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

10 
KAP Ganung 

A. B. 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

11 
KAP Wartono 

dan Rekan 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

12 
KAP Indarto 

Waluyo 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
1-5 

13 
KAP Indarto 

Waluyo 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

14 
KAP Indarto 

Waluyo 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

15 
KAP Indarto 

Waluyo 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

16 

KAP Mahsun 

Nurdiono 

Kukuh 

Nugrahanto 

P 20-38 S1 CPA 
Junior 

Auditor 
<1 



No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 
Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

17 

KAP Mahsun 

Nurdiono 

Kukuh 

Nugrahanto 

P 20-38 S1 ACPA 
Senior 

Auditor 
1-5 

18 

KAP Mahsun 

Nurdiono 

Kukuh 

Nugrahanto 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

19 

KAP Mahsun 

Nurdiono 

Kukuh 

Nugrahanto 

P 20-38 S2 CPA 
Junior 

Auditor 
1-5 

20 

KAP Mahsun 

Nurdiono 

Kukuh 

Nugrahanto 

P 20-38 D3 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

21 

KAP Bayudi, 

Yohana, Suzy, 

Arie  

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

22 

KAP Bayudi, 

Yohana, Suzy, 

Arie  

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

23 

KAP Bayudi, 

Yohana, Suzy, 

Arie  

W 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

24 

KAP Ashari 

dan Ida 

Nurhayati 

P 20-38 S1 CPA 
Senior 

Auditor 
1-5 

25 

KAP Ashari 

dan Ida 

Nurhayati 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

26 

KAP Ashari 

dan Ida 

Nurhayati 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

27 

KAP Ashari 

dan Ida 

Nurhayati 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

28 

KAP Ashari 

dan Ida 

Nurhayati 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

29 
KAP Drs. 

Hadiono 
P 20-38 S1 CPA 

Senior 

Auditor 
1-5 



No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 
Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

30 
KAP Drs. 

Hadiono 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

31 
KAP Drs. 

Hadiono 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

32 
KAP Drs. 

Hadiono 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
1-5 

33 
KAP Drs. 

Hadiono 
W 20-38 S2 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

34 
KAP Drs. 

Hadiono 
P 20-38 S1 CA 

Senior 

Auditor 
6-10 

35 

KAP 

Kumalahadi, 

Kuncara, 

Sugeng 

Pamudji Dan 

Rekan 

W 20-38 D3 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

36 

KAP 

Kumalahadi, 

Kuncara, 

Sugeng 

Pamudji Dan 

Rekan 

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

37 

KAP 

Kumalahadi, 

Kuncara, 

Sugeng 

Pamudji Dan 

Rekan 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

38 

KAP 

Kumalahadi, 

Kuncara, 

Sugeng 

Pamudji Dan 

Rekan 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

39 

KAP Drs. 

Hananta 

Budianto & 

Rekan  

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

40 

KAP Drs. 

Hananta 

Budianto & 

Rekan  

W 20-38 D3 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 



No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 
Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

41 

KAP Drs. 

Hananta 

Budianto & 

Rekan  

W 20-38 S2 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

42 

KAP Drs. 

Hananta 

Budianto & 

Rekan  

P 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

43 

KAP Tri 

Bowo 

Yulianti  

W 20-38 S2 CPA Partner 1-5 

44 

KAP Tri 

Bowo 

Yulianti  

P 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

45 

KAP Tri 

Bowo 

Yulianti  

W 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

46 

KAP Tri 

Bowo 

Yulianti  

W 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
1-5 

47 

KAP Bismar, 

Abdul, 

Muntalib 

W 20-38 D3 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

48 

KAP Bismar, 

Abdul, 

Muntalib 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

49 

KAP Bismar, 

Abdul, 

Muntalib 

W 20-38 D3 Tidak ada 
Junior 

Auditor 
<1 

50 
KAP Henry & 

Sugeng 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

51 
KAP Henry & 

Sugeng 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

52 
KAP Henry & 

Sugeng 
P 20-38 S1 CA 

Junior 

Auditor 
1-5 

53 
KAP Agus 

Wahjono 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
1-5 

54 
KAP Agus 

Wahjono 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 

55 
KAP Agus 

Wahjono 
P 20-38 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
1-5 



No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 
Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

56 
KAP Indarto 

Waluyo 
W 20-38 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

57 

KAP Drs. 

Soeroso 

Donosapoetro, 

M.M. 

P 20-38 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
1-5 

58 

KAP Drs. 

Soeroso 

Donosapoetro, 

M.M. 

P 20-38 S2 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
6-10 

 

  



RESPONDENT DATA OF NON-MILLENNIAL AUDITORS 

No 

Public 

Accounting 

Firm 

Gender Age 

The 

Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

59 

KAP Darsono 

& Budi Cahyo 

Santoso 

W 39-54 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
>10 

60 
KAP Ganung 

A. B. 
P 39-54 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

61 
KAP Wartono 

dan Rekan 
P 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

62 
KAP Wartono 

dan Rekan 
P 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

63 
KAP Wartono 

dan Rekan 
P 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

64 

KAP Drs. 

Soeroso 

Donosapoetro, 

M.M. 

P 39-54 S1 Tidak ada 
Senior 

Auditor 
6-10 

65 
KAP Drs. 

Hadiono 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
1-5 

66 

KAP Drs. 

Hananta 

Budianto & 

Rekan  

W 39-54 S1 CPAI 
Senior 

Auditor 
>10 

67 

KAP Tri 

Bowo 

Yulianti  

P 39-54 S2 CPA Partner 1-5 

68 
KAP Agus 

Wahjono 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

69 
KAP Drs. 

Hadiono 
P 39-54 S2 CA 

Senior 

Auditor 
6-10 

70 
KAP Drs. 

Hadiono 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Junior 

Auditor 
<1 

71 
KAP Drs. 

Hadiono 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

72 

KAP Dr. 

Payamta, 

CPA 

P 39-54 S1 CPA 
Senior 

Auditor 
6-10 

73 
KAP Ganung 

A. B. 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
1-5 

74 
KAP Wartono 

dan Rekan 
W 39-54 S1 Tidak ada 

Senior 

Auditor 
6-10 

 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX IV 

RESPONDENT DATA TABULATION 

  



RESPONDENT DATA TABULATION OF MILLENNIAL AUDITORS 

No Gender Age 

The 

Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

1 2 1 1 5 3 2 

2 1 1 1 5 3 2 

3 2 1 1 5 3 2 

4 2 1 1 5 2 2 

5 2 1 1 5 2 2 

6 1 1 1 5 3 2 

7 1 1 1 5 3 1 

8 2 1 1 5 3 2 

9 1 1 1 5 3 2 

10 2 1 1 5 3 2 

11 2 1 1 5 2 3 

12 2 1 1 5 2 2 

13 2 1 1 5 3 1 

14 1 1 1 5 3 2 

15 1 1 1 5 3 1 

16 1 1 1 1 3 1 

17 1 1 1 2 2 2 

18 2 1 1 5 2 2 

19 1 1 2 1 3 2 

20 1 1 4 5 3 1 

21 2 1 1 5 3 2 

22 1 1 1 5 3 2 

23 2 1 1 5 2 2 

24 1 1 1 1 2 2 

25 2 1 1 5 3 2 

26 1 1 1 5 3 2 

27 2 1 1 5 3 1 

28 2 1 1 5 3 2 

29 1 1 1 1 2 2 

30 1 1 1 5 3 1 

31 2 1 1 5 3 1 

32 1 1 1 5 2 2 

33 2 1 2 5 3 1 

34 1 1 1 4 2 3 

35 2 1 4 5 3 1 

36 2 1 1 5 3 1 

37 1 1 1 5 3 1 

38 1 1 1 5 3 1 

39 2 1 1 5 3 2 

40 2 1 4 5 3 2 



No Gender Age 

The 

Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

41 2 1 2 5 3 2 

42 1 1 1 5 2 2 

43 2 1 2 1 1 2 

44 1 1 1 5 2 2 

45 2 1 1 5 2 2 

46 2 1 1 5 3 2 

47 2 1 4 5 3 1 

48 1 1 1 5 3 1 

49 2 1 4 5 3 1 

50 1 1 1 5 3 1 

51 2 1 1 5 3 1 

52 1 1 1 4 3 2 

53 1 1 1 5 2 2 

54 2 1 1 5 3 2 

55 1 1 1 5 3 2 

56 2 1 1 5 2 3 

57 1 1 1 5 2 2 

58 1 1 2 5 2 3 

 

RESPONDENT DATA TABULATION OF NON-MILLENNIAL 

AUDITORS 

No Gender Age 

The 

Highest 

Education 

Professional 

Certification 

Job 

Position 

Length 

of 

Work 

59 2 2 1 5 2 4 

60 1 2 1 5 3 1 

61 1 2 1 5 2 3 

62 1 2 1 5 2 3 

63 1 2 1 5 2 3 

64 1 2 1 5 2 3 

65 2 2 1 5 2 2 

66 2 2 1 3 2 4 

67 1 2 2 1 1 2 

68 2 2 1 5 2 3 

69 1 2 2 4 2 3 

70 2 2 1 5 3 1 

71 2 2 1 5 2 3 

72 1 2 1 1 2 3 

73 2 2 1 5 2 2 

74 2 2 1 5 2 3 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX V 

QUESTIONNAIRE DATA TABULATION



QUESTIONNAIRE DATA TABULATION OF MILLENNIAL AUDITORS 

No 
Affective Commitment 

AC 
Continuance Commitment 

CC 
Normative Commitment 

NC 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

1 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 3 3 3 19 4 3 3 4 4 3 21 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 3 2 3 2 4 18 4 4 3 4 4 3 22 

3 4 3 4 3 4 4 22 4 3 2 3 2 3 17 4 4 3 4 4 3 22 

4 3 4 4 4 4 3 22 4 4 4 4 4 4 24 3 2 2 3 3 2 15 

5 4 3 3 3 3 4 20 4 4 4 4 4 4 24 2 3 3 4 4 3 19 

6 4 2 4 4 4 4 22 3 3 4 3 4 3 20 3 4 4 3 3 3 20 

7 4 3 4 4 4 4 23 4 3 4 3 4 4 22 3 4 4 4 4 3 22 

8 2 2 3 3 4 5 19 3 4 4 3 4 4 22 2 4 4 3 3 3 19 

9 2 2 4 4 4 4 20 2 2 2 2 3 3 14 3 2 2 2 3 2 14 

10 2 2 4 4 4 4 20 2 2 2 2 4 3 15 4 3 2 2 2 2 15 

11 4 4 2 2 2 4 18 4 4 4 4 4 4 24 2 4 4 4 4 4 22 

12 2 2 4 4 4 4 20 2 2 2 2 3 2 13 2 3 2 2 2 2 13 

13 2 4 4 4 4 4 22 4 2 2 2 4 2 16 2 3 2 4 2 3 16 

14 2 3 3 3 3 4 18 4 4 3 4 4 2 21 3 1 2 3 2 4 15 

15 2 3 3 3 3 3 17 2 2 2 3 3 2 14 3 3 3 3 3 3 18 

16 5 4 2 2 4 4 21 4 4 4 2 4 2 20 2 4 4 4 4 2 20 

17 4 4 2 2 4 4 20 4 4 2 4 4 2 20 4 4 4 4 4 2 22 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 4 2 4 4 4 22 2 4 2 4 4 4 20 

19 2 2 4 4 4 4 20 3 3 3 2 4 2 17 4 2 2 4 4 2 18 

20 4 4 2 2 2 4 18 4 4 3 4 2 2 19 2 4 4 4 4 2 20 

21 4 2 2 2 3 4 17 3 4 3 4 5 5 24 2 4 2 1 2 1 12 

22 3 3 5 5 4 5 25 4 4 1 1 2 4 16 2 4 4 4 1 2 17 

23 4 2 4 4 4 4 22 4 4 2 2 2 2 16 2 4 3 4 2 4 19 



No 
Affective Commitment 

AC 
Continuance Commitment 

CC 
Normative Commitment 

NC 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

24 4 4 4 4 4 4 24 3 4 3 4 4 3 21 4 5 4 4 5 2 24 

25 3 3 4 4 3 4 21 2 3 3 3 3 3 17 4 4 3 4 4 2 21 

26 2 3 4 5 4 3 21 2 3 2 3 3 3 16 4 3 4 3 4 2 20 

27 4 2 4 5 4 4 23 3 4 2 3 3 3 18 3 3 2 3 4 3 18 

28 3 2 4 4 4 3 20 3 3 3 4 3 3 19 4 3 3 4 4 3 21 

29 4 4 4 3 3 4 22 4 4 5 3 2 2 20 4 3 4 4 4 4 23 

30 3 2 3 3 3 3 17 3 3 2 2 3 3 16 3 3 2 3 3 2 16 

31 3 2 3 3 3 3 17 4 3 2 2 3 3 17 3 3 3 3 3 3 18 

32 3 3 4 4 4 3 21 4 3 3 2 3 2 17 4 3 3 4 4 3 21 

33 4 3 3 3 3 3 19 4 4 3 4 4 4 23 3 4 3 3 4 3 20 

34 3 3 4 4 4 3 21 4 3 3 2 2 2 16 4 4 3 3 4 3 21 

35 3 3 3 3 4 3 19 3 4 3 3 4 3 20 3 3 3 4 4 4 21 

36 4 4 4 3 4 4 23 4 4 3 3 4 4 22 4 4 4 4 4 3 23 

37 2 2 4 4 4 2 18 4 2 2 2 4 4 18 2 2 2 2 2 4 14 

38 4 3 3 3 3 3 19 4 3 3 3 3 2 18 3 3 3 3 3 3 18 

39 2 2 3 2 3 4 16 3 4 3 3 4 2 19 3 3 2 3 4 2 17 

40 3 2 4 4 4 4 21 3 3 2 2 3 2 15 3 3 2 2 3 2 15 

41 2 2 2 2 3 3 14 2 2 2 2 4 4 16 2 2 2 2 2 4 14 

42 3 3 4 4 4 3 21 4 4 4 4 4 3 23 4 2 3 3 3 3 18 

43 3 4 4 5 4 4 24 4 3 2 2 4 2 17 2 4 3 3 3 3 18 

44 2 2 4 3 4 4 19 4 2 2 2 4 2 16 4 4 3 2 3 4 20 

45 2 2 3 3 3 3 16 2 2 2 2 2 2 12 2 4 2 3 3 3 17 

46 2 2 3 3 4 3 17 4 2 2 2 4 2 16 2 4 3 2 3 3 17 

47 3 3 4 3 4 4 21 4 3 2 2 4 1 16 2 2 3 3 4 3 17 

48 3 3 3 3 4 4 20 4 3 3 3 3 2 18 3 3 4 3 3 2 18 



No 
Affective Commitment 

AC 
Continuance Commitment 

CC 
Normative Commitment 

NC 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

49 3 3 4 4 4 4 22 4 3 3 3 3 3 19 3 3 3 4 3 4 20 

50 2 2 4 4 4 4 20 4 4 2 4 4 2 20 4 2 2 2 4 2 16 

51 2 3 3 3 4 4 19 3 3 3 3 4 4 20 4 2 2 3 4 4 19 

52 3 3 3 4 4 3 20 3 2 2 2 3 2 14 4 3 4 4 4 3 22 

53 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 23 

54 4 3 4 4 4 3 22 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 23 

55 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 23 

56 2 3 3 4 4 4 20 2 2 2 2 3 3 14 2 2 2 3 3 2 14 

57 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 2 3 2 19 3 2 3 3 3 4 18 

58 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 2 3 2 17 2 2 3 3 4 4 18 

 

No 
Career Goal Progress 

CGP 
Professional Ability Development 

PAD 
Promotion Speed 

PS 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 4 3 14 

2 4 4 4 4 16 4 5 5 4 18 4 4 5 3 16 

3 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 3 15 

4 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

5 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

6 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 2 2 2 2 8 

7 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 2 2 3 2 9 

8 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

9 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 2 4 3 3 12 

10 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 

11 4 4 4 3 15 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16 

12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 2 3 13 



No 
Career Goal Progress 

CGP 
Professional Ability Development 

PAD 
Promotion Speed 

PS 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 4 3 13 

14 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 4 4 3 4 15 

15 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 

16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 4 3 15 

17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 2 14 

19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 5 3 16 

21 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

22 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 2 2 2 2 8 

23 4 4 2 2 12 4 4 2 2 12 4 2 2 2 10 

24 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18 

25 5 4 4 4 17 4 4 5 5 18 4 3 4 2 13 

26 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 4 3 3 3 13 

27 5 4 5 4 18 4 4 5 5 18 4 4 3 3 14 

28 5 4 4 4 17 4 4 5 5 18 4 3 3 3 13 

29 4 5 5 4 18 4 4 4 5 17 3 3 3 3 12 

30 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 2 2 2 3 9 

31 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

32 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 4 3 13 

33 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 4 3 3 4 14 

34 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

35 4 3 4 4 15 4 4 4 3 15 3 3 3 3 12 

36 4 4 4 4 16 4 5 5 5 19 3 3 3 3 12 

37 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 1 1 1 1 4 



No 
Career Goal Progress 

CGP 
Professional Ability Development 

PAD 
Promotion Speed 

PS 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

38 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

39 3 3 3 4 13 4 4 4 4 16 3 4 4 3 14 

40 3 3 2 4 12 4 5 4 5 18 2 2 2 3 9 

41 2 3 3 3 11 5 5 5 5 20 3 3 3 3 12 

42 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 

43 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

44 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

45 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 2 3 3 11 

46 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

47 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

48 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 3 4 3 3 13 

49 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 3 12 

50 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 2 2 2 2 8 

51 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 3 2 11 

52 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 3 3 3 4 13 

53 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

54 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

55 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

56 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 

57 4 4 4 4 16 4 5 5 5 19 5 4 4 3 16 

58 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 4 4 4 3 15 



No 

Remuneration 

Growth RS 
Turnover Intention 

TI 

1 2 3 1 2 3 4 

1 4 4 4 12 3 3 3 3 12 

2 4 3 3 10 3 3 3 2 11 

3 4 3 3 10 2 3 4 2 11 

4 3 3 3 9 3 2 3 3 11 

5 3 3 3 9 3 2 3 3 11 

6 2 2 2 6 3 3 3 3 12 

7 2 2 2 6 3 2 3 3 11 

8 3 3 3 9 4 4 4 4 16 

9 2 2 2 6 3 3 3 3 12 

10 2 2 2 6 2 3 4 3 12 

11 4 4 4 12 3 3 3 4 13 

12 2 2 2 6 4 4 4 2 14 

13 3 3 3 9 3 4 4 4 15 

14 2 3 3 8 4 4 4 4 16 

15 3 3 3 9 3 3 3 3 12 

16 3 2 3 8 2 2 4 4 12 

17 3 3 3 9 2 2 4 3 11 

18 2 4 2 8 2 2 2 2 8 

19 2 2 3 7 2 2 2 4 10 

20 3 2 2 7 2 2 2 2 8 

21 3 3 3 9 4 4 4 4 16 

22 3 3 3 9 4 4 4 4 16 

23 4 2 2 8 3 3 4 4 14 

24 4 4 4 12 2 2 3 2 9 

25 3 3 4 10 2 2 3 2 9 

26 3 3 4 10 2 2 3 3 10 

27 3 3 3 9 2 2 3 3 10 

28 3 3 3 9 3 2 4 3 12 

29 4 4 3 11 4 2 3 2 11 

30 3 3 2 8 3 3 3 3 12 

31 3 3 3 9 3 3 3 3 12 

32 4 3 3 10 2 3 3 3 11 

33 3 3 3 9 2 3 4 4 13 

34 3 3 3 9 2 2 2 3 9 

35 3 3 3 9 2 3 3 3 11 

36 3 4 3 10 2 2 3 2 9 

37 1 1 1 3 4 4 4 4 16 

38 3 3 3 9 3 3 3 3 12 

39 3 4 3 10 3 3 3 4 13 

40 3 2 2 7 3 3 3 3 12 

41 5 4 3 12 4 4 4 4 16 

42 3 3 3 9 3 3 3 3 12 



No 

Remuneration 

Growth RS 
Turnover Intention 

TI 

1 2 3 1 2 3 4 

43 2 2 2 6 3 3 3 3 12 

44 3 3 3 9 4 4 5 4 17 

45 2 3 2 7 4 4 4 4 16 

46 2 2 2 6 4 4 4 4 16 

47 3 3 3 9 3 3 3 3 12 

48 3 3 2 8 3 3 3 3 12 

49 3 3 3 9 3 3 3 3 12 

50 2 2 2 6 4 4 4 4 16 

51 3 3 3 9 4 4 4 4 16 

52 3 3 4 10 4 4 4 4 16 

53 4 4 4 12 2 2 2 2 8 

54 4 4 4 12 2 2 2 2 8 

55 4 4 4 12 2 2 2 2 8 

56 3 4 3 10 3 2 2 3 10 

57 4 3 3 10 3 3 4 3 13 

58 3 3 3 9 3 4 5 3 15 

 



QUESTIONNAIRE DATA TABULATION OF NON-MILLENNIAL AUDITORS 

No 
Affective Commitment 

AC 
Continuance Commitment 

CC 
Normative Commitment 

NC 
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

59 3 2 3 3 4 4 19 3 2 3 3 4 3 18 3 2 3 2 4 3 17 

60 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 4 4 24 2 4 4 4 4 4 22 

61 5 4 4 3 4 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

62 4 4 2 2 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 2 4 4 4 4 4 22 

63 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 2 2 2 15 2 2 3 4 3 4 18 

64 5 5 3 2 4 5 24 4 4 5 4 3 4 24 4 3 4 4 4 4 23 

65 2 2 4 4 4 4 20 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 4 2 14 

66 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 2 21 4 3 4 4 4 3 22 

67 4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 23 

68 3 2 3 3 3 3 17 3 3 3 2 3 2 16 4 3 2 3 3 2 17 

69 3 2 3 2 4 3 17 3 2 2 3 4 2 16 4 4 3 4 3 3 21 

70 4 4 4 4 4 3 23 4 4 3 4 4 3 22 3 3 3 3 3 3 18 

71 4 3 3 2 3 4 19 4 4 4 4 4 4 24 3 2 2 3 3 2 15 

72 4 4 2 2 2 4 18 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 24 

73 4 4 2 2 2 4 18 4 4 3 3 3 3 20 2 4 3 3 4 4 20 

74 3 2 3 3 4 4 19 3 2 3 3 4 3 18 3 2 3 2 4 3 17 

 

  



No 
Career Goal Progress 

CGP 
Professional Ability Development 

PAD 
Promotion Speed 

PS 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

59 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 2 3 3 3 11 

60 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

61 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

62 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

63 4 5 5 5 19 4 5 4 5 18 3 4 4 4 15 

64 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 3 4 4 3 14 

65 4 4 3 3 14 3 3 2 3 11 3 3 3 3 12 

66 4 4 4 4 16 4 3 2 4 13 4 3 5 3 15 

67 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

68 4 4 4 4 16 3 5 4 4 16 2 2 3 3 10 

69 4 4 4 4 16 4 2 5 4 15 2 1 2 2 7 

70 4 4 4 4 16 3 4 3 4 14 3 3 3 3 12 

71 4 4 5 4 17 4 5 4 4 17 4 3 4 4 15 

72 4 4 3 3 14 4 4 4 4 16 3 3 4 5 15 

73 3 3 4 4 14 3 3 3 3 12 4 3 3 4 14 

74 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 2 3 3 3 11 



No 

Remuneration 

Growth RS 
Turnover Intention 

TI 

1 2 3 1 2 3 4 

59 2 2 6 3 4 4 3 14 2 

60 3 3 9 2 2 3 3 10 3 

61 5 5 15 1 1 1 1 4 5 

62 4 4 12 2 2 2 2 8 4 

63 3 3 10 2 3 4 3 12 3 

64 3 3 9 2 2 3 2 9 3 

65 3 3 9 3 3 3 3 12 3 

66 5 5 14 2 2 2 2 8 5 

67 4 4 12 2 2 2 2 8 4 

68 3 3 8 3 3 3 3 12 3 

69 3 2 7 5 5 4 5 19 3 

70 3 3 9 3 3 3 3 12 3 

71 3 3 9 3 2 3 3 11 3 

72 2 2 6 5 5 5 5 20 2 

73 4 4 11 2 2 2 3 9 4 

74 2 2 6 3 4 4 3 14 2 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX VI 

DEMOGRAPHIC RESPONDENT



DEMOGRAPHIC DATA OF MILLENNIAL AUDITORS 
 

 



DEMOGRAPHIC DATA OF NON-MILLENNIAL AUDITORS 

 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX VII 

DESCRIPTIVE STATISTICS 



DESCRIPTIVE STATISTICS FOR MILLENNIAL AUDITORS 

 

Statistics 

 
Affective 

Commitment 

Continuance 

Commitment 

Normative 

Commitment 

Career Goal 

Progress 

Professional Ability 

Development 

Promotion 

Speed 

Remuneration 

Growth 

Turnover 

Intention 

N 
Valid 58 58 58 58 58 58 58 58 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Affective_Commitment 58 14 25 20.45 2.393 

Continuance_Commitment 58 12 24 18.59 3.212 

Normative_Commitment 58 12 24 18.74 2.941 

Career_Goal_Progress 58 11 20 16.24 1.885 

Professional_Ability_Development 58 12 20 16.81 1.711 

Promotion_Speed 58 4 18 13.16 2.694 

Remuneration_Growth 58 3 12 8.81 1.896 

Turnover_Intention 58 8 17 12.24 2.543 

Valid N (listwise) 58 
    

 

  



DESCRIPTIVE STATISTICS FOR NON-MILLENNIAL AUDITORS 

 

Statistics 

 
Affective 

Commitment 

Continuance 

Commitment 

Normative 

Commitment 

Career Goal 

Progress 

Professional Ability 

Development 

Promotion 

Speed 

Remuneration 

Growth 

Turnover 

Intention 

N 
Valid 16 16 16 16 16 16 16 16 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Affective_Commitment 16 17 25 20.81 2.926 

Continuance_Commitment 16 12 30 21.13 5.123 

Normative_Commitment 16 14 30 20.63 4.031 

Career_Goal_Progress 16 12 20 15.88 1.893 

Professional_Ability_Development 16 11 20 15.75 2.463 

Promotion_Speed 16 7 20 14.00 3.033 

Remuneration_Growth 16 6 15 9.88 2.630 

Turnover_Intention 16 4 20 11.00 4.099 

Valid N (listwise) 16 
    

 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX VIII 

VALIDITY TEST (PEARSON PRODUCT MOMENT) 



VALIDITY TEST FOR MILLENNIAL AUDITORS 

 





 

 

  



 

  



VALIDITY TEST FOR NON-MILLENNIAL AUDITORS 

 

 





 

  



 

  



 

 

 

 

 

 

APPENDIX IX 

RELIABILITY TEST 

  



RELIABILITY TEST FOR MILLENNIAL AUDITORS 

a. Affective Commitment 

 

b. Continuance Commitment 

 

  



c. Normative Commitment 

 

d. Career Goal Progress 

 

  



e. Professional Ability Development 

 

f. Promotion Speed 

 

g. Remuneration Growth 

 



h. Turnover Intention 

 

 

RELIABILITY TEST FOR NON-MILLENNIAL AUDITORS 

a. Affective Commitment 

 

  



b. Continuance Commitment 

 

c. Normative Commitment 

 

  



d. Career Goal Progress 

 

e. Professional Ability Development 

 

f. Promotion Speed 

 



g. Remuneration Growth 

 

h. Turnover Intention 

 



 

 

 

 

 

 

APPENDIX X 

CLASSIC ASSUMPTION TEST 

  



CLASSIC ASSUMPTION TEST FOR MILLENNIAL AUDITORS 

a. Normality Test 

 

b. Multicollinearity Test 

 

c. Heteroscedasticity Test 



CLASSIC ASSUMPTION TEST FOR NON-MILLENNIAL AUDITORS 

a. Normality Test 

 

b. Multicollinearity Test 

 

c. Heteroscedasticity Test  



 

 

 

 

 

 

APPENDIX XI 

HYPOTHESIS TESTING 

  



MULTIPLE LINEAR REGRESSION FOR MILLENNIAL AUDITORS 

a. Determinant Coefficient Test (Adj. R2) 

 

b. Simultaneous Test (F) 

 

c. Partial Test (t)  



MULTIPLE LINEAR REGRESSION FOR NON-MILLENNIAL AUDITORS 

a. Determinant Coefficient Test (Adj. R2) 

 

b. Simultaneous Test (F) 

 

c. Partial Test (t)



INDEPENDENT SAMPLE T-TEST 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

 

 


