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PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER

Assalamualaikum Wr.Wb

Dengan hormat, kepada perawat di RSUD KRT SETJONEGORO
WONOSOBO perkenalkan saya,

Nama : Mia Mukti Rahayu

NIM :20151030032

Mahasiswa program studi Program Studi Magister Manajemen
Konsentrasi Rumah  Sakit Program  Pascasarjana  Universitar
Muhammadiyah Yogyakarta, akan mengadakan sebuah penelitian dalam
rangka penulisan TESIS sebagai tugas akhir. TESIS yang peneliti maksud
berjudul  ” PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMITMEN
ORGANISASI, KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA
PERAWAT DI RSUD KRT SETJONEGORO WONOSOBO”.
Sehubungan dengan hal tersebut peneliti mohon dengan hormat kepada
saudara/saudari berkenan menjadi responden. Peneliti berharap
saudarasaudari menjawab pertanyaan-pertanyaan dengan jujur, ikhlas dan
tanpa prasangka. Jawaban yang diberikan semata-mata untuk kepentingan
pengembangan ilmu manajemen rumah sakit. Segala rahasia yang terekam
dalam kuesioner akan di jaga sepenuhnya oleh peneliti, sehingga tidak dapat
digunakan oleh pihak yang tidak bertanggung jawab.

Demikian surat permohonan ini peneliti buat. Atas bantuan dan
kesediaan bapak/ibu/saudara untuk menjadi responden, peneliti
mengucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Peneliti

Mia Mukti Rahayu



INFORMED CONSENT

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Dengan ini saya,

Nama (inisial) :

Umur :

Alamat

Jenis kelamin :

Menyatakan bersedia dengan sukarela menjadi responden dan menjawab
pertanyaan dengan jujur terhadap kuesioner penelitian yang dilakukan oleh
Mia Mukti Rahayu, dan berharap jawaban yang diberikan dijaga
kerahasiaannya. Hal ini semata-mata untuk keperluan pengetahuan.
Demikian surat pernyataan ini saya buat

Wassalamualaikum Wr. Wb

Yogyakarta, Juni 2019



IDENTITAS RESPONDEN

Isilah jawaban sesuai dengan kondisi anda.

1. Nama e (boleh tidak diisi)
2. Umur e
3. Pendidikan e



PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat saudara,
dengan memberikan tanda (x) pada kolom yang tersedia. Isilah jawaban
sesuai keadaan, kondisi dan apa yang anda rasakan berkaitan dengan
pekerjaan anda sebagai perawat. Keterangan alternatif jawaban kusioner ini
adalah sebagai berikut:

SS = Sangat Setuju

S = Setuju

AS = Agak setuju

ATS = Agak Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
Kuesioner Kepemimpinan

Bersikap adil
1. Pimpinan memberikan
kesempatan pada semua

karyawan untuk mengikuti seleksi
jenjang  kepegawaian  sesuai
dengan potensi yang dimiliki
karyawan

2. Pimpinan tidak membeda-
bedakan antara karyawan yang
satu dengan yang lain dalam
memberikan tugas

Memberi sugesti

3. Pimpinan memberikan teladan
yang  baik dan  membagi | SS | S | AS | ATS | TS | STS
pengalaman kerjanya.

4. Pimpinan memberikan dorongan
semangat kerja dalam bentuk SS| S | AS| ATS | TS | STS
apapun kepada karyawannya
Mendukung pencapaian tujuan

5. Pimpinan mempunyai inisiatif
yang tinggi dalam memberikan
ide untuk meningkatkan hasil
kerja

6. Pimpinan pandai mengadakan | s5 | 5 | AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS




pendekatan dalam upaya
meningkatkan hasil kerja

Sebagai katalisator

7. Pimpinan mengawasi pekerjaan
yang dikerjakan oleh | SS | S | AS| ATS | TS | STS
karyawannya

8. Pimpinan memberikan informasi

yang lengkap tentang petunjuk
pelaksanaan kerja yang benar
kepada semua karyawannya
Menciptakan rasa aman

9. Pimpinan berusaha untuk mencari
alternatif penyelesaian jika di
kantor terjadi kondisi | SS | S | AS | ATS | TS | STS
ketidakharmonisan diantara para
karyawan

10. | Pimpinan membuat peraturan-
peraturan yang dapat
mengendalikan keamanan dan
kenyamanan karyawan

Sebagai wakil organisasi

11. | Pimpinan ikut berpartisipasi
dalam memberikan contoh cara
bekerja yang benar kepada
karyawan

12. | Pimpinan bertanggung jawab atas
pengaturan jalannya kegiatan | SS | S | AS | ATS | TS | STS
operasional perusahaan

Sumber inspirasi

13. | Pimpinan berpenampilan rapi dan

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

menarik

14. | Pimpinan berbicara menggunakan
bahasa santun kepada | SS | S | AS | ATS | TS | STS
karyawannya

Bersikap menghargai

15. | Pimpinan memberikan pujian
kepada karyawan atas hasil kerja | SS | S | AS | ATS | TS | STS
yang baik

16. | Pimpinan menegur karyawan
yang melakukan kesalahan pada

SS | S | AS| ATS | TS | STS




saat tidak di depan teman
sekerjanya
KUESIONER KOMITMEN ORGANISASI

1. Saya akan sangat bahagia
menghabiskan sisa karir saya di | SS | S | AS | ATS | TS | STS
tempat kerja ini

9. Saya menggunakan kemampuan
maksimal yang saya miliki untuk
kemajuan tempat kerja saya saat
ini

3. Saya benar “merasakan seakan”
permasalahan  organisasi  di
tempat  kerja adalah juga
permasalahan saya sendiri

4. Saya berfikir saya mudah menjadi
terikat dengan organisasi lain
seperti saya terikat dengan tempat
kerja saya saat ini

5. Saya merasa menjadi bagian dari
keluarga pada tempat kerja saya | SS | S | AS | ATS | TS | STS
saat ini

6. Saya merasa terikat secara
emosional pada tempat kerja saya | SS | S | AS | ATS | TS | STS
saat ini

7. Organisasi tempat kerja saya saat
ini memiliki arti yang biasa saja | SS | S | AS | ATS | TS | STS
bagi saya

8. Saya mempunyai tidak
mempunyai rasa memiliki | SS | S | AS | ATS | TS | STS
terhadap tempat kerja saya saat ini
9. Saya khawatir terhadap apa yang
mungkin terjadi jika saya berhenti
dari  pekerjaan saya tanpa | SS | S | AS | ATS | TS | STS
memiliki pekerjaan lain yang
serupa

10. | Akan sangat berat bagi saya untuk
meninggalkan  pekerjaan  ini
sekarang, sekalipun saya
menginginkannya.

11. | Kehidupan saya tidak akan|gg | g | AS| ATS | TS | STS

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS




terganggu jika saya memutuskan
ingin meninggalkan pekerjaan
saat ini

12. | Saya tidak akan terlalu rugi untuk
meninggalkan pekerjaan saat ini
13. | Saat ini tetap bekerja di tempat
kerja saya saat ini merupakan
kebutuhan sekaligus juga
keinginan saya

14. | Saya merasa bahwa saya memiliki
sedikit pilihan bila meninggalkan | S5 | S | AS | ATS | TS | STS
pekerjaan saya saat ini

15. | Salah  satu  akibat  serius
meninggalkan  organisasi  ini
adalah langkanya peluang
alternatif yang ada

16. | Salah satu alasan utama saya
melanjutkan bekerja untuk
organisasi ini adalah bahwa
meninggalkan organisasi akan
membutuhkan pengorbanan | SS | S | AS | ATS | TS | STS
pribadi yang besar, organisasi lain
mungkin tidak akan sesuai
dengan keseluruhan manfaat yang
saya dapat disini

17. | Saya pikir sekarang orang terlalu
sering berpindah dari tempat kerja | SS | S | AS | ATS | TS | STS
satu ke tempat kerja lain

18. | Saya tidak percaya bahwa
seseorang harus selalu loyal | SS | S | AS | ATS | TS | STS
terhadap tempat kerjanya

19. | Berpindah dari tempat kerja satu
ke tempat kerja lain tampaknya | SS | S | AS | ATS | TS | STS
tidak etis bagi saya

70. | Salah satu alasan utama untuk
melanjutkan bekerja pada tempat
kerja ini adalah bahwa saya
percaya loyalitas adalah penting
dan oleh sebab itu saya merasa
tetap bekerja di rumah sakit

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS




merupakan kewajiban moral

71. |Jika saya memperoleh tawaran
pekerjaan yang lebih baik di
tempat kerja lain, saya merasa
bahwa tawaran tersebut | SS | S | AS | ATS | TS | STS
merupakan alasan yang tepat
untuk meninggalkan tempat kerja
saya

77 | Saya dididik untuk percaya
terhadap nilai tetap setia pada | SS | S | AS | ATS | TS | STS
satu organisasi

723. | Yang lebih baik saat ini adalah
ketika orang tetap bekerja di satu
tempat Kkerja sepanjang Kkarir
mereka

74. | Saya tidak berfikir bahwa menjadi
karyawan yang tetap setia pada
sebuah rumah sakit merupakan
tindakan yang bijaksana

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS




KUESIONER KEPUASAN KERJA

No.

Pernyataan

SS

AS

ATS

TS

STS

1

Atasan saya sering menghindar
dari masalah penting dalam
pekerjaan

SS

AS

ATS

TS

STS

Informasi penting yang
disampaikan manajemen lebih
ditekankan  pada  kewajiban
karyawan daripada informasi hak
karyawan

SS

AS

ATS

TS

STS

Dibandingkan dengan rumah
sakit sejenis, peluang untuk maju
dalam Kkarir bagi karyawan di
rumah sakit ini lebih terbatas

SS

AS

ATS

TS

STS

Saya senang belajar lebih lanjut
tentang hal-hal yang berkaitan
dengan pekerjaan saya saat ini

SS

AS

ATS

TS

STS

Dibanding 2 tahun lalu, gaji dan
tunjangan yang saya terima pada
saat ini sudah cukup memuaskan

SS

AS

ATS

TS

STS

Beberapa kali atasan saya tidak
mengambil  tindakan  apapun
terhadap masalah yang dihadapi
rumah sakit

SS

AS

ATS

TS

STS

Pola komunikasi yang terjadi di
unit kerja saya umumnya hanya
dilakukan seperlunya saja

SS

AS

ATS

TS

STS

Posisi atasan dan bawahan di
rumah sakit ini sangat terlihat
mencolok kesenjangannya

SS

AS

ATS

TS

STS

Gaji dan tunjangan yang diperoleh
karyawan, menunjukkan bahwa
ada keseimbangan antara
kewajiban dengan hak-hak yang
seharusnya diperoleh karyawan

SS

AS

ATS

TS

STS

10

Saya memiliki kesempatan untuk
memperlihatkan  potensi  kerja
yang sebaik-baiknya di rumah
sakit ini

SS

AS

ATS

TS

STS

11

Pola komunikasi antara atasan
dengan karyawan pada rumah

SS

AS

ATS

TS

STS




Pernyataan

SS

AS

ATS

TS

STS

sakit ini berjalan dengan baik

12

Saya merasa nyaman dan senang
bekerjasama dengan rekan-rekan
kerja saya saat ini

SS

AS

ATS

TS

STS

13

Rumah sakit ini menghargai setiap
karyawan yang bekerja keras

SS

AS

ATS

TS

STS

14

Atasan selalu terbuka menerima
masukan ~ bawahan  tentang
permasalahan kerja yang dialami

SS

AS

ATS

TS

STS

15

Banyak karyawan yang merasa
tidak puas dengan gaji yang
mereka terima dari rumah sakit

SS

AS

ATS

TS

STS

16

Rumah sakit tidak memberikan
kesempatan bagi karyawan untuk
mengembangkan potensi secara
maksimal

SS

AS

ATS

TS

STS

17

Di rumah sakit ini, karyawan yang
bekerja lebih keras memperoleh
intensif yang memadai

SS

AS

ATS

TS

STS

18

Dibandingkan dengan rumah
sakit sejenis, peluang untuk maju
dalam karir bagi karyawan di
rumah sakit ini lebih baik

SS

AS

ATS

TS

STS

19

Rekan-rekan kerja saya selalu
memberikan support dan saling
bantu  dalam  melaksanakan
pekerjaan

SS

AS

ATS

TS

STS

20

Pola komunikasi antara
manajemen dengan karyawan
umumnya terbuka

SS

AS

ATS

TS

STS




KUESIONER KINERJA
[NO |~ PERTANYAAN  [SS[S[AS[ATS|[TS ] STS |
Pengkajian Keperawatan

1. | Saya selalu melengkapi format
catatan pasien (buku status | SS | S | AS | ATS | TS | STS
pasien) sesuai keterangan pasien
2. | Saya pasti melakukan
pengamatan visual (penglihatan)
seperti keadaan fisik, ekspresi
wajah dan perilaku pasien

SS | S | AS| ATS | TS | STS

(misalnya:  bingung,  kejang,
kesadaran)
3. | Saya selalu melakukan

pengamatan melalui pendengaran
seperti: bunyi pernapasan, batuk -
batuk, dsb.

4. |Saya melakukan pengamatan
melalui perabaan seperti: meraba | SS | S | AS | ATS | TS | STS
nadi, suhu kulit, dll

5. | Saya melakukan pemeriksaan fisik
seperti: mengukur suhu tubuh, | SS | S | AS | ATS | TS | STS
tekanan darah, dll

Diagnosis Keperawatan

6. | Saya menggambarkan
tanggapan/respon pasien
terhadap masalah, penyebab dan
gejala/tanda penyakit

7. | Saya selalu Bekerja sama dengan
pasien dan petugas kesehatan lain
untuk memvalidasi | SS | S | AS | ATS | TS | STS
(mengabsahkan/membenarkan)
diagnosis keperawatan tersebut

8. | Saya selalu melakukan pengkajian
ulang dan merevisi diagnosis SS | S | AS| ATS | TS | STS
berdasarkan data terbaru
Perencanaan Keperawatan

9. | Saya selalu menyusun
perencanaan perawatan
berdasarkan penetapan prioritas | SS | S | AS | ATS | TS | STS
masalah, tujuan, dan rencana
tindakan keperawatan

10. | Saya selalu bekerjasama dengan | SS | S | AS | ATS | TS | STS

SS | S| AS | ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS




pasien dan anggota tim/perawat

yang lainnya dalam
merencanakan tindakan
keperawatan

11. | Saya selalu membuat penjadwalan
dalam melaksanakan rencana | SS | S | AS | ATS | TS | STS
keperawatan

Pelaksanaan Keperawatan

12. | Saya memberikan asuhan
keperawatan secara
menyeluruh/holistik pada pasien
yang menjadi tanggung jawabnya
13. | Saya menghormati martabat dan
rahasia pasien

14. | Saya cepat tanggap saat menerima
pasien gawat darurat

15. | Saya pasti memberikan
pendidikan/informasi pada
pasien dan keluarga mengenai | SS | S | AS | ATS | TS | STS
cara asuhan diri untuk membantu
pasien mengatasi kesehatannya
16. | Saya berani mengambil
keputusannya yang tepat, saat | SS | S | AS | ATS | TS | STS
melakukan tindakan keperawatan
17. | Saya melaksanakan setiap
tindakan  keperawatan  pada
pasien dengan penuh tanggung
jawab

18. | Saya bekerjasama dengan perawat
lainnya  dalam  memberikan | SS | S | AS | ATS | TS | STS
asuhan keperawatan
Evaluasi Keperawatan

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

SS | S | AS| ATS | TS | STS

19. | Saya menyusun perencanaan
evaluasi hasil berdasarkan dari
intervensi perkembangan pasien | SS | S | AS | ATS | TS | STS
yang dilakukan tepat waktu dan
secara terus-menerus

20. | Saya selalu menyusun
perencanaan evaluasi hasil dari | SS | S | AS | ATS | TS | STS
implementasi secara




komprehensif, tepat waktu, dan
terus - menerus

71. | Saya selalu mendokumentasikan
hasil evaluasi

SS | S | AS| ATS | TS | STS




Lampiran Hasil Uji Validitas

Kepemimpinan

Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.957 16
Validity
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if tem Total Alpha if Item

item Deleted ftem Deleted Correlation Deleted
KPM_1 77.6667 113.195 .622 .956
KPM_2 77.7000 111.183 724 .954
KPM_3 77.7000 111.666 .691 .955
KPM_4 77.7667 110.185 .682 .955
KPM_5 77.7667 111.771 .715 .955
KPM_6 77.6333 111.275 .746 .954
KPM_7 77.8333 115.109 .726 .956
KPM_8 77.6667 110.437 .713 .954
KPM_9 77.6333 112.309 .626 .956
KPM_10 77.8000 103.476 .758 .954
KPM_11 77.8000 103.545 .890 .951
KPM_12 77.8333 103.661 .934 .950
KPM_13 77.8333 102.902 .938 .950
KPM_14 77.7667 103.289 .738 .955
KPM_15 77.9667 104.654 .755 .954
KPM_16 77.6333 103.551 .845 .952




Komitmen Organisasi

Reliability

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

N of ltems

.885 24




Validity

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if tem Total Alpha if Item

ftem Deleted ftem Deleted Correlation Deleted
KOM 1 100.5333 167.775 .716 .873
KOM 2 100.0667 175.651 .682 .876
KOM 3 100.5667 180.116 .554 .880
KOM 4 102.4000 190.869 .028 .894
KOM 5 100.0000 177.724 .704 .877
KOM 6 100.5333 180.395 .453 .881
KOM 7 100.9000 177.748 .456 .881
KOM 8 100.8333 177.316 429 .882
KOM 9 100.9333 179.375 418 .882
KOM 10 100.8000 170.372 .697 .874
KOM 11 100.8000 179.338 .453 .881
KOM 12 101.0667 192.547 -.001 .892
KOM 13 100.2667 173.237 .778 .874
KOM 14 101.1000 189.266 .100 .890
KOM 15 101.0333 176.723 419 .883
KOM 16 100.4667 177.085 .645 .877
KOM 17 101.3333 190.368 .058 .892
KOM 18 101.0667 172.616 .602 .877
KOM 19 100.9000 175.748 .508 .880
KOM 20 100.4333 176.254 .689 .876
KOM 21 100.9667 177.757 .509 .880
KOM 22 100.5333 178.051 .653 .878
KOM 23 101.3000 177.183 AT72 .881
KOM 24 100.7667 172.254 .532 .879




Kepuasan Kerja

Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Vald 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listw ise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
912 20




Validity

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ftem-Total Alpha if Item

item Deleted ftem Deleted Correlation Deleted
KEP_ 1 80.0333 160.585 .718 .903
KEP_2 81.3000 161.183 .608 .906
KEP_3 81.5333 170.189 479 .909
KEP_4 80.1000 170.507 .575 .907
KEP_ 5 80.5000 172.672 .370 912
KEP_6 80.5667 162.461 .560 .908
KEP_7 80.9667 164.033 .505 .910
KEP_8 81.0667 180.754 .081 919
KEP_9 80.3000 161.666 761 .902
KEP_10 80.1667 167.592 .738 .904
KEP 11 79.9667 164.378 .689 .904
KEP 12 79.9333 159.582 743 .902
KEP 13 79.8333 164.902 747 .903
KEP 14 79.9333 161.513 .805 .901
KEP_15 81.1333 180.189 157 .915
KEP 16 80.8667 170.947 .378 912
KEP 17 80.6000 171.007 431 .910
KEP 18 80.1667 169.385 .690 .905
KEP_19 79.7667 168.737 .785 .904
KEP 20 79.9333 168.547 .687 .905




Kinerja

Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listw ise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.963 21




Validity

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ftem-Total Alpha if Item
ftem Deleted tem Deleted Correlation Deleted

KIN 1 106.6000 148.041 791 .961
KIN 2 106.4333 152.530 .661 .962
KIN 3 106.5667 149.978 .585 .964
KIN 4 106.4667 152.671 .653 .962
KIN 5 106.4333 152.392 .730 .962
KIN_6 106.4667 153.982 .625 .963
KIN_7 106.7000 145.321 .796 .961
KIN_8 106.8333 147.592 .815 .961
KIN_9 106.7333 146.616 779 .961
KIN_10 106.6333 151.620 .647 .962
KIN 11 106.7333 145.030 .819 .960
KIN 12 106.8333 143.868 .751 .962
KIN 13 106.3000 154.976 .573 .963
KIN 14 106.3333 151.264 .748 .961
KIN_15 106.5000 151.707 .780 .961
KIN_16 106.5667 150.392 .811 .961
KIN 17 106.5000 149.431 .796 .961
KIN_18 106.7667 143.633 .768 .961
KIN_19 106.7000 147.321 .921 .960
KIN 20 106.8333 144.006 .834 .960
KIN 21 106.7333 149.720 .661 .962




Lampiran Data Validitas

DATA VALIDITAS KEPEMIMPINAN
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DATA VALIDITAS KOMITMEN ORGANISASI
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Lanjutan data validitas komitmen organisasi
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DATA VALIDITAS KEPUASAN KERJA
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88
102
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70
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93

81
104

81

78
77
79
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Lanjutan data validitas kepuasan kerja
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DATA VALIDITAS KINERJA
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Lanjutan data validitas kinerja perawat

107
109
126
126
125
126
108
104
119
124

10 {11 |12 |13 |14 | 15|16 |17 |18 | 19| 20 | 21 | Total

9

8

7

No.
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Lampiran Hasil Analisis Data

Karakteristik Responden

Frequency Table

Jenis kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Laki-laki 46 33.1 33.1 33.1
Perempuan 93 66.9 66.9 100.0
Total 139 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vald 20-35th 114 82.0 82.0 82.0
36-45 th 25 18.0 18.0 100.0
Total 139 100.0 100.0
Pendidik an
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid DIl 16 11.5 11.5 11.5
S1 123 88.5 88.5 100.0
Total 139 100.0 100.0
Lamakerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vald 1-5th 57 41.0 41.0 41.0
6-10 th 68 48.9 48.9 89.9
> 10th 14 10.1 10.1 100.0
Total 139 100.0 100.0




Descriptives

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Kepemmpinan 139 43.00 96.00 79.6403 12.53112
Komitmen Organisasi 139 55.00 117.00 91.8633 11.25926
Kepuasan Kerja 139 53.00 108.00 84.9568 15.42108
Kinerja 139 78.00 126.00 | 108.5108 12.42389
Valid N (listw ise) 139




Frequencies

Kepemimpinan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Baik 111 79.9 79.9 79.9
Cukup 27 19.4 19.4 99.3
Kurang 1 7 T 100.0
Total 139 100.0 100.0
Komitmen organis asi
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Vald  Baik 100 71.9 71.9 71.9
Cukup 39 28.1 28.1 100.0
Total 139 100.0 100.0
Kepuasan kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vald Baik 95 68.3 68.3 68.3
Cukup 44 31.7 31.7 100.0
Total 139 100.0 100.0
Kinerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vald  Baik 121 87.1 87.1 87.1
Cukup 18 12.9 12.9 100.0
Total 139 100.0 100.0




Frequencies

Komitmen Organisasi

Statistics

Komitmen Organisasi

N Valid 139
Missing 0
Komitmen Organis asi
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Afektif 50 36.0 36.0 36.0
Continuance 40 28.8 28.8 64.7
Nor matif 49 35.3 35.3 100.0
Total 139 100.0 100.0




Uji Normalitas

NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Kepemm Komitmen Kepuasan
pinan Organisasi Kerja Kinerja
N 139 139 139 139
Normal Parameters 20 Mean 79.6403 91.8633 84.9568 | 108.5108
Std. Deviation 12.53112 11.25926 15.42108 | 12.42389
Most Extreme Absolute .109 .071 JA11 .087
Differences Positive .096 .050 .068 .080
Negative -.109 -071 -111 -.087
Kolmogorov-Smirnov Z 1.280 .838 1.303 1.021
Asynmp. Sig. (2-tailed) .075 .484 .067 .248

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.




Uji Linieritas

Kepemimpinan*Kinerja

Case Processing Summary

Cases
Inc luded Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kinerja * Kepemimpinan 139 100.0% 0 .0% 139 100.0%
ANOVA Table
Kinerja * Kepemimpinan
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Betw een (Combined) 11537.952 39 295.845 | 3.000 | .000
Groups Linearity 6888.241 1 6888.241 | 69.851 | .000
Deviation from Linearity 4649.711 38 122.361 1.241 | .198
Within Groups 9762.782 99 98.614
Total 21300.734 138
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja * Kepemimpinan .569 .323 .736 .542




Uji Linieritas

Komitmen Organisasi*Kinerja

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kinerja * Komitmen
Organisasi 139 100.0% 0 .0% 139 100.0%
ANOVA Table
Kinerja * Komitmen Organisasi
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Betw een (Combined) 13024.129 45 289.425 3.252 .000
Groups Linearity 9137.967 1 9137.967 | 102.679 .000
Deviation from Linearity 3886.162 44 88.322 .992 .499
Within Groups 8276.605 93 88.996
Total 21300.734 138
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja * Komitmen
Organisasi .655 .429 .782 .611




Uji Linieritas

Kepuasan Kerja*Kinerja

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kinerja * Kepuasan Kerja 139 100.0% 0 .0% 139 100.0%
ANOVA Table
Kinerja * Kepuasan Kerja
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Betw een (Combined) 10164.286 44 231.007 1.950 | .004
Groups Linearity 3709.229 1 3709.229 | 31.309 .000
Deviation from Linearity 6455.057 43 150.118 1.267 | .171
Within Groups 11136.448 94 118.473
Total 21300.734 138
Measures of Association
R R Squared Ea Eta Squared
Kinerja * Kepuasan Kerja 417 174 .691 AT77




Multikolinieritas

Variables Entered/Rem o veld

Variables Variables
Model Entered Removed NMe thod
1

Kepuasan

Kerja,

K mim

repe P Enter

inan,

Komitmen

Organisasi
a. All requested v ariables entered.
b. Dependent Vv ariable: Kinerja

Coefficient$
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 23.826 6.481 3.676 | .000

Kepemimpinan .341 .062 .344 | 5.497 | .000 .823 | 1.215
Komitmen Organisasi 517 .071 469 | 7.292 .000 782 | 1.279
Kepuasan Kerja 117 .050 146 | 2.349 | .020 .840 | 1.190

a. Dependent Variable: Kinerja




Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Kepuasan
Kerja,
Kepemmp
inan,
Komitmen
Organisasi

a

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 .7512 .564 .554 8.29707
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja,
Kepemimpinan, Komitmen Organisasi
ANOV AP
Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression |12007.144 3 4002.381 58.139 .0002
Residual 9293.589 135 68.841
Total 21300.734 138
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan, Komitmen Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 23.826 6.481 3.676 .000
Kepemimpinan .341 .062 .344 5.497 .000
Komitmen Organisasi 517 .071 .469 7.292 .000
Kepuasan Kerja 117 .050 .146 2.349 .020

a. Dependent Variable: Kinerja




DATA RESPONDEN

No. | Jenis Kelamin | Umur Pendidikan Lama Kerja
1 Laki -laki 34 S1 6
2 Perempuan 30 S1 5
3 Laki -laki 26 S1 2
4 Laki -laki 40 S1 13
5 Perempuan 30 S1 5
6 Perempuan 31 S1 6
7 Perempuan 29 D3 4
8 Perempuan 29 S1 4
9 Laki -laki 30 S1 8
10 Perempuan 29 S1 5
11 Perempuan 29 S1 4
12 Perempuan 36 S1 7
13 Perempuan 42 D3 9
14 Perempuan 33 S1 10
15 Laki -laki 26 S1 2
16 Laki -laki 40 D3 13
17 Perempuan 30 S1 5
18 Perempuan 31 S1 6
19 Perempuan 32 S1 7
20 Perempuan 29 S1 5
21 Perempuan 35 S1 7
22 Laki -laki 34 S1 6
23 Perempuan 34 S1 6
24 Perempuan 30 S1 5
25 Perempuan 26 S1 2
26 Perempuan 40 S1 13
27 Perempuan 30 S1 5
28 Perempuan 31 S1 6
29 Perempuan 29 D3 4
30 Perempuan 29 S1 4
31 Laki -laki 30 S1 8
32 Perempuan 29 S1 5
33 Perempuan 29 S1 4
34 Perempuan 36 S1 7
35 Perempuan 42 S1 9
36 Perempuan 33 S1 10
37 Perempuan 26 S1 2
38 Laki -laki 40 D3 13




No. | Jenis Kelamin | Umur Pendidikan Lama Kerja
39 Perempuan 30 S1 5
40 Perempuan 31 S1 6
41 Perempuan 32 S1 7
42 Perempuan 29 S1 5
43 Perempuan 35 S1 7
44 Laki -laki 34 S1 6
45 Perempuan 30 S1 5
46 Perempuan 31 S1 6
47 Laki -laki 32 S1 7
48 Perempuan 29 S1 5
49 Perempuan 35 S1 7
50 Laki -laki 34 S1 6
51 Perempuan 35 S1 7
52 Perempuan 32 S1 8
53 Laki -laki 40 D3 12
54 Laki -laki 39 D3 10
55 Perempuan 35 S1 6
56 Perempuan 31 S1 9
57 Laki -laki 26 S1 2
58 Laki -laki 40 S1 13
59 Perempuan 30 S1 5
60 Perempuan 31 S1 6
61 Laki -laki 32 S1 7
62 Perempuan 29 S1 5
63 Perempuan 35 S1 7
64 Laki -laki 34 S1 6
65 Laki -laki 34 S1 6
66 Perempuan 30 S1 5
67 Laki -laki 26 S1 2
68 Laki -laki 40 D3 13
69 Laki -laki 26 S1 2
70 Laki -laki 40 D3 13
71 Perempuan 30 S1 5
72 Perempuan 31 S1 6
73 Laki -laki 32 S1 7
74 Perempuan 29 S1 5
75 Perempuan 35 S1 7
76 Laki -laki 34 S1 6
77 Laki -laki 34 S1 6
78 Perempuan 30 S1 5
79 Laki -laki 26 S1 2




No. | Jenis Kelamin | Umur Pendidikan Lama Kerja
80 Laki -laki 40 S1 13
81 Laki -laki 40 S1 13
82 Perempuan 30 S1 5
83 Perempuan 31 S1 6
84 Perempuan 29 D3 4
85 Perempuan 29 S1 4
86 Laki -laki 30 S1 8
87 Perempuan 29 S1 5
88 Perempuan 29 S1 4
89 Perempuan 36 S1 7
90 Perempuan 42 S1 9
91 Perempuan 33 S1 10
92 Laki -laki 26 S1 2
93 Laki -laki 40 D3 13
94 Perempuan 30 S1 5
95 Perempuan 31 S1 6
96 Laki -laki 32 S1 7
97 Perempuan 29 S1 5
98 Perempuan 35 S1 7
99 Laki -laki 34 S1 6
100 Perempuan 30 S1 5
101 Laki -laki 40 D3 13
102 Perempuan 30 S1 5
103 Perempuan 31 S1 6
104 Perempuan 29 D3 4
105 Perempuan 29 S1 4
106 Laki -laki 30 S1 8
107 Perempuan 29 S1 5
108 Perempuan 29 S1 4
109 Perempuan 36 S1 7
110 Perempuan 42 S1 9
111 Perempuan 33 S1 10
112 Laki -laki 26 S1 2
113 Laki -laki 40 S1 13
114 Perempuan 30 S1 5
115 Perempuan 31 S1 6
116 Laki -laki 32 D3 7
117 Perempuan 29 S1 5
118 Perempuan 35 S1 7
119 Laki -laki 34 S1 6
120 Perempuan 30 S1 5




No. | Jenis Kelamin | Umur Pendidikan Lama Kerja
121 Perempuan 29 S1 5
122 Perempuan 29 S1 4
123 Perempuan 36 S1 7
124 Perempuan 42 D3 9
125 Perempuan 33 S1 10
126 Laki -laki 26 S1 2
127 Laki -laki 40 D3 13
128 Perempuan 30 S1 5
129 Perempuan 31 S1 6
130 Laki -laki 32 S1 7
131 Perempuan 29 S1 5
132 Perempuan 35 S1 7
133 Laki -laki 34 S1 6
134 Perempuan 30 S1 5
135 Perempuan 31 S1 6
136 Laki -laki 32 S1 7
137 Perempuan 29 S1 5
138 Perempuan 35 S1 7
139 Laki -laki 34 S1 6




DATA KEPEMIMPINAN

96
80
84
87

96
94
95

86
76
81

78
94

92

81

96
81

60
50
50
93
76
93
75
83
78
89
83
82

58
74
82

81

96
81

74
50
50
93

10 |11 |12 |13 |14 | 15| 16 | Total

9

8

7
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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23
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25
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27
28
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31
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35
36
37
38




76
93
90
83
80
89
83
80
82

71

96
80
84
87
96
94
95
86
76
84
80
94
88
80
71

96
87
93
90
96
70
73
91

73
82

73
62

91

92

74
67

10| 11|12 | 13| 14| 15| 16 | Total

9

8

7

NO

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79




69
91

64
95

56
92

86
60
90
68
82

78
78
82

83
91

75
43

71

75
95

96
90
77
90
78
58
88
62

93
91

85
90

92

78
80
91

78
55
61

68

10| 11|12 | 13| 14| 15| 16 | Total

9

8

7

6

5
5
5

5
5
5
6
5

5
6
5
5
6
6
5
6
5

NO

80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100 | 5

101

102 | 6

103 | 5

104 | 6
105

106 | 6

107 | 6

108 | 5

109 | 6

110 | 5
111

112 | 6

113 | 5

114 | 5

115 | 5

116 | 6

117 | 6

118 | 5

119 | 6

120 | 5




87

68
69
60
67
59
75
71

85

81

48

82

83
77
55
88
69
80
65

10| 11|12 | 13| 14| 15| 16 | Total

9

8

7

4
5
3
5
5
4
6
4

6
4
4
6
5
5
2

NO
121
122

123 | 3

124 | 2

125 | 4

126 | 2

127 | 5

128 | 5

129 | 5

130 | 5
131
132

133 | 6

134 | 5

135 | 3

136 | 6

137 | 5

138 | 5

139 | 3




DATA KOMITMEN ORGANISASI
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86
96
102
99
92

87

106
78
88
98

106
95
95
84

102

106
116
111
98
95
85

106
76
95
81

92

85
103

100
111
68
84
91

90
90
76
87
92

109
116
107
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5
3
4
5
5

6
3
6
3
5
5
6
6
5
5
6
5
3
5
4
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4
6
5
4
5
4
6
5

5
5
4
3
4
5
5
5
6

4
2
4
5

5
5
6
3
6
5
6
6
5
6
5
5
5
3
5
6

5
4
2

6
5
6

5
5
4
5

5
6
6

3/5/5(5(4(3|5(3]|3
5(3[{6(3|5|6|5|5]|2
6/6|6(5(5/4]4|5]|5
4|5(5|5|5|5|4|5]|4

314/4(4|4|5|5|5|4] 4

3/6|5|5|5(3|5|4]|4] 4
6|6|6|5|5|5|5|5]|6
21412|5|13]2]2|3]|3
3|/4/4|5|5(|2|3|4)|2

5/6|/5/6|/4|6|6|3|6
4/6|5|5|5|5|5|5]|6
5|5|5|5|5|5]5|2]|5
5/5/5|/6|3|5|5|5]|5

3/5/5(3|3|5|3|5|4
6/3/6|6|5|6|6|6|6
5/5/6|5|5|6|5|5|6
6|6|6|6|6|6|6|6|6
6|5/6|6|6|5|6|6|6
5|/5|5|5|5|5]|]6|3]|5
5/6|/5(/6|4|4|3|5]|5
5/5|5(4|4|4]|4|4)|3

1/3(4/4|4|4|4/4|4] 4
5/5/5(4|5/4|5|5]|5
5/3/4(4|4|2|3|5]|3
5/6|/6|5|5|6|5|6|5

5(3/3(4|5|3|5|5|4]| 4
5/5|5|5|5|6|6|4|6
5/5/5(4|5/4|5|5]|5

6|4|5|/5|/5|5|6|6|4

5(5(2(4|4|4(2|2|4]| 4
5|/5|5[5|5|5|5(4]|4] 4
3/5/5(3|3|5|3|5]|5
4/5/5|1|5|5|3|5|3
5/5/5(4(4/4|5|5]|5
214/12|5(3]2(2|3]|3

3/5|/5|5|5|5|5|4]|4] 4
5/5/4|5|4|5|5|5|6
6|6|6|5|6|5|5|5]|5

6|6|6|6|6|6|6|5|6

6|/6|6|6(4]4|6|5|4)| 4

NO |1|2|3|4|5(6|7|8]9|10|11|12|13|14|15|16|17 |18 |19 |20 | Total

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57

58
59

60 |4/4|/4|6|6|4|6|6|6

61

62

63

64
65

66

67

68
69

70
71

72

73

74
75

76
77
78
79




88
98
92

90

104
108
68

104
86
85

117
93
93
91

88
101
90
74
97

99
90

106
105
97

93
69
72

97

93
101
96
90
81

88
77
85
86
82

73
96
86

5

5
5
4
5
6
5
3
5

4
6
4
5
5
5
5
5
4
5
5
5
5
4
5
5
3
3
5
5
5
5
5
4
4
4
5
5
4
4
5
5

5
5

5
5
6
2
3

6
5

4
5
5
5
3
5
5
5
6
6
5
5
2
4
5
5
3
5
5

5

4
3
4
3
3

3/6/6(6(6|6|1|2]|4
6|/6|4(4(4|5/4|4]|3

3|/5|/5|5|5|6|6|4]|4] 4
5/5/5|6|5|5]4|5|3
5/4/4(4|4|6|6|6|5
4/6|6|6|5|6|5|5]|5
5/4|/3(2(3|5(4|3]|2

6|5/6|5|/6|3|5|5|6

5|/6|5|6|5[2|5|4]|4] 4

5/6|6|6|6|6|6|6|5

5|/5/4(4/4/6|3|4]|4

5/5|5|5|5|3|5|4|4] 4

5(5|(5(6|6|4]|2|3]|5

414|414 |5|5|6(4]|6

5/2|6(6[|6|5|5|4]|4
5/4/4|4|3|5|5|5]|5

5/5|/5|/6|5|4|5|5]|5

NO |1|2|3|4|5(6|7|8]9|10|11|12|13|14|15|16|17 |18 |19 |20 | Total

80
81

82

83

84
85

86
87

88 |4|5|4|5|3|4|5|5|4] 4

89
90

91

92

93

94 |4 |4|4]|4|5|4|4|4 |4

95

96
97

98 [4|3|5|5|3|5|5|5]|5

99

100 |5|5|5|5|5|4|4|3|5

101|6|5/6|6|3|5|5|5]|5

102 |6|4/6|4|5|6|5|6]|6

10363 |5|5|5|5]6|6]|5

104 |53 |5|5|4|4|5|5|5

105|5(3(3(4|2|3]2|3]|3

106|444 |5|5|3|5|5]|5

107 {553 |5|3|5|5|5|5

108 5{4|5|6|6[3|5|5]|5

109 |5|5|5|5|5|5|5|5|6

110 | 5|5|5|5|5|5|5|5|5

111 (312 (2|3|5|6|6|3|5

112 |52 |3 |5|4|5|5|5|4| 4

113 (4|6 |5|5|5|3|4|5|6

114 |5|5|4|4|4|4]|4 |34 4

1153 |53 |5|3|5|5|5|4| 4

116 |5|5|5|6|6[3|5|3|3

117 |4 |4 |4a|alala]ala|2

118 (4 (3|3 |4|4|5|4|4 |3

119 (5|56 |6 |5|5|5|5|5

120|556 |5|6|5]|2|5|5




91

93
97
66
77
91

92

86
81

74
89
92

103
92

75
90

100
93
96

3

5

3
6
4
2
5
5
5
4
4
4
4
5
5
5
4
5
4
4
5

6
5
4
3
5
5
6

3
5
6
5
6

3

5
2

NO |1|2|3|4|5(6|7|8]9|10|11|12|13|14|15|16|17 |18 |19 |20 | Total

121 |5|5|6|3|4|5|3|5]|6

122|544 |(3|4|6|3|5]|5

123 16|66 |5|5|4]4|5]|5

12414133 (2|3|3|3|4]|3

125 (3 12(2|3|3|5|3|5|5

126 | 6|6|alalals|alals

127 |5|5|5(4|4|3|5|5|5

128 |4|5|5|5|5|5]2|5]|4] 4

129 |53 (3|4|5|3|5|5|4| 4

130 (4|4 |4|4|4]|4]|14|14)|2

131 (5|54 |4|5|5|5|5|5

132 (4144 |5|5|5|4|4|5

133|/6|6|5|6|6|5|5|5]|5

134 |5|/5|5(4|4|3|5|5]|5

135(3(2(2|3|5|5|2|3|4| 4

136 |6 |54 |4|4|4]|4|4|5

137|416 |6(3|6|3|6|6|4| 4

138 (5|54 |4|5|5|5|5|5

139 | 5{3|5|5|5|5]5|5]|5




DATA KEPUASAN KERJA

98

72
64
98
95

98
86

104
82

58
67

104
66
65

88

75

75

85

78
95

54

108
79
69
79
83

76
65

74
71

94
64
82

58
76
61

72
68

10|11 )12| 13|14 |15 |16| 17 | 18 | Total

9

8

7

NO

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38




88

82

82

98

78

100
58
66
86

74
103

100
100
101
103
105
103
102
83

92

81

108
72
70
94
86

90
99
81

104
56
60
88

76
85

88

84
99

105
103

108

1011|12|13|14|15|16 |17 | 18 | Total

9

8

7

NO
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57

58
59

60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72

73

74
75

76
77
78
79




72
68
88

82

99

107
68

104
104
66
105
90
99
86

82

100
80
72
96
91

90
78
90
64

108
99

76
86

82

96

101
96
98

80
66
84
72

66
72
101
56

1011|12|13|14|15|16 |17 | 18 | Total

9

8

7

4

6

5
5
6
6
3
5
5
6
6

6
5
6
5

4
4
5
3

NO
80
81

82

83

84
85

86

87

88
89
90
91

92

93

94
95

96
97

98
99
100 | 5
101

102 | 6

103 | 5

104 | 6

105 | 5

106 | 4

107 | 6

108 | 5

109 | 5

110 | 6
111

112 | 6

113 | 5

114 | 6

115 | 5

116 | 4 | 4

117 | 5

118 | 4

119 | 5

120 | 4




102
107
84
101
108
90
54
86

53
102
54
84
108
85

54
102
97

90
101

1011|12|13|14|15|16 |17 | 18 | Total

9

8

7

6

6
6
4
4
5
3
6

5
6
6

5
5
5
4

NO
121

122 | 5

123 | 4 | 4

124 | 6

125 | 6

126 | 4

127 | 4

128 | 4

129 | 3

130 | 5
131

132 | 5

133 | 6

134 | 4

135 4 | 4

136 | 6

137 | 6

138 | 5

139 | 6




DATA KINERJA

Total

126
110
107
109
126
126
125
126
108
104
119
124
105
112
126
112
105
84

84

118
108
126
121
123
111
111
112
95

85

105
105
112

126
112
105
84
84

118
108
126
126
123

19 120 |21

16 | 17 | 18

14 | 15

13

12

4
4

4

4

4
4

4

6
5
6
5
6
6
6
6
5
6
5
6
5
4
6
4

4
4
5
6
6
5
6
6
5
5
4
5
5
5
4
6
4
5
4
4
5
6
6
6
6

5{5|5|5|5|5]|5

5

112(3]4|5|6|7|8]9]10]| 11

6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/5|6|6|6|5|5|5]|5
5/4]12|5|6|6|]5|5]5
6|/6|6|5|6|5|5]|4]|4
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
5/5|5|5|5|5]5]|5]5
4]15/4]|5]|6|5|6|6]|6
5/6|6|6|6|6]|6|5]|5
6|/6|6|4|6|6|6|6]|6
5|5|5|5|5|5]5]|5]5
6|/6|6|6|5|6|5|5]|5

6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6[5|/6|5|5]5

5

414141444 |14|4|4
4141414441444
6|/6|6|6[5|5|6|5]|5
5/6|6|6|6|5]4]4]|5

6|6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|5|5]|5

6|/6|6|6|6|5|5|5]|6
5|5|5|5[5|6|6|5]|6
6|5|5|6|5]|6|5|5]|5
416|5|6|6|5|6|5]|5
415|5|5]5|5]4]4]|5
416|5|5]|5|6]2]3]|2
5|/5|5|5|5|5]5]|5]5
5(5|5|5|5|5]5|5]5
6|/6|6|6[5|/6|5|5]|5

6|6|6|6|6|6|6|6|6
6|6/6|6[5[/6[5[5]5
5|5[5|5[5][5]5]5]5
4)alalalalalalala
4lalalalalalalala
6|6|/6|6[5[5]/6[5]5
s|e|6|6|6][5]4]a]s

6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6]6|6|6|5]|]5]|5]|6

NO

4

7
8

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42




Total

111

111

112
95

85

105
126
110
107
109
126
126
125
126
108
104
119
124
111
99

105
115

106
112

110
119
83

86
122

109
105
105
99

118
126
126
120
119
106
101
111

119
126
88

126

19 |20 | 21

16 | 17 | 18

14 | 15

13

12

4

4
4

4

4
4

10 | 11
6
5
5
4
5
5
6
5
6
5
6
6
6
6
5
6
5
6
6
5
6
5
5
5
3
6

4
6
5

3
5
6
6
6
6
6
5
4
6
6
6
4
6

6

1

5/{5|5|5|5|5]|5

5

112]3]4]|5|6|7|8]9
5|/5|5|5|5|6|6|5]|6
6|5|5|6|5|6|5|5]|5
4/6|5|6|6|5]|6|5]|5
415|5|5]|5|5]4]|4]|5
416|5|5|5|6]2|3]|2
5/5|5|5|5|5]5]|5]5

6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/5|/6|6[6|5|5|5]|5
5/4]12|5|6|6|]5|5]5

6|/6|6|5|/6|5|5]|4|4
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
5|5|5|5|5|5]5]|5]5
4]15/4|5]|6|5|6|6]|6
5|/6|6|6[6|6|6|5]|5

6|/6|6|4|6|6|6|6]|6
5|/6|6|6[6|6|5[4]|6
5|/5|5|5|5|5]5]|5]5

5(6|5|4|6|4|4/3]|6
6|6 |5|5|6|5]|5|5]|5

5|/5|5|5|5|5|5]|5]|4
5|/6|6|6[6|5|4|5]|5
6|/6|6|5|6|6|5]4]|5

6|/6|6|6|6|5|5|6]|6

6|6|6|6|6]|6

415|5|5]2|4]|4|5|4
6|/6|6|6[6|6|5|5]|5
5/5|5|5|5|5]5|5]5

5

415|/5|5]6[4]4|5]|5
5(5|/4|5/4|5]4|3]5
6|/5|/4|5|6|6]|6|6]|5

6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
5/6|6|5|6|6|6|6]|6
5|/6|6|6|[6|6|6|6]|6
6 |5|5|5|5|5]|]5]6]5

5/4|14|3|4|5]|]5|5]|4
5|/5|5]|6|6|5]|5|5]5

5/6|5|6|6|6|5|5]|6
6|/6|6|6|6|6|6|6]|6
5|/5|5|6|6|5]4|5]5

6/6|6|6|6|6|6|6]|6

NO
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69

70
71

72

73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87
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Total

96

100
106
100
87

119
109
102
107

19 |20 | 21
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