Production

Planning
Supplier [« Pelanggan
Batching Compounding Pasteurisasi Pemasukan liguid Evaporasi & HPP Proses Pengeringan Pengisian susu bubuk Pengisian pow der
Persiapan Material Pencampuran materiall ~ Pemanasan suhu tingg di Mix Storage Tank Peningkatan Total Menggunakan spray drie ke dalamsio kemasan 25 kg
dengan TS : 45-48% 78-830C 4unit MST @ 10.000 L Solid sekitar 10% Kadar air 3% 4untSlo@50T
suhu 10-140C Suhu Ruang 220C, RH45%
600 detk 1800 detk 1800 detk 1.800 detk 2.100 detk 4.200 detk 4.200 detk 4.200 detk
300 300 0 7200 300 0 21600
| det detk |detk] Getik | etik] Getik detk

Lampiran 1. Gambar Value Stream Mapping sebelum perbaikan

Value added = 20.700 detk

Non value added = 29.700 detik




Production

Planning
Supplier Pelanggan
Baiching Compounding Pasteurisasi Pemasukan liquid Evaporasi & HPP Proses Pengeringan Pengisian susu hubuk Pengisian pow der
Persiapan Material Pencampuran materiall  Pemanasan suhu tingg di Mix Storage Tank Peningkatan Total Menggunakan spray drier ke dalamsio kemasan 25 kg
(engan TS : 45-48% 78-830C Lunit MST @ 10.000L Solid sekitar 10% Kadar air 3% TuntSio@8T
Suhu Ruang 220C, RH45%

600 detk 1.800 detk 1800 detk 1.800 detik 2.100 detk 4.200 detik 4.200 detik 4.200 detik

300 300 0 - 300 0 7,200 Value added = 20.700 detk

| detk] | detik| |detk| | detk | | detk| | detk detk Non value added =8.100 detik

Lampiran 2. Gambar Value Stream Mapping setelah perbaikan
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Lampiran 3. Contoh dokumen change control management terhadap
perubahan yang dilakukan dalam continuous improvement
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Hari/Tanggal : 10 Oktober 2017

Jam :09.00 - 15.00

Tempat : Ruang Meeting SGM Explore
Peserta : ARF,ADY,YMN,YEG,TER,Imam A, Rosma, Imam C, Hari S,Sulis, Anto
Arif W, Istono,Adit,Agnes,Gusman,Sulistio,Agus P,Adi R

Notulen Meeting Project Jogja Kembali

Topic: Reduksi Jumlah MST

Highlight: Project Jogja Kembali akan dilakukan estimasi bulan Mei 2018 selama 3 bulan
Perbaikan proses ini bisa dilakukan berbarengan dengan waktu tersebut
Metode
1 [Formula condensate milk dimasukkan di MST Dilakukan trial untuk dimasukkan di compounding Rosma 17-Nov-17
Uji Sensori dari hasil trial Adi R 27-Nov-17
2 |Keseimbangan kapasitas dilakukan kalkulasi keseimbangan kapasitas Hari S
3 [Aspek safety dan ergonomi terhadap point 1 Dilakukan observasi di lapangan untuk memastikan aman Gusman
Material/Produk
4 [Kualitas produk sama dengan produk reguler pengujian kualitas sesuai parameter standar dari hasil trial Adit 27-Nov-17
Sesuai standar trial dilakukan 3 kali ADY 15-Jan-18
Machine/System
5 [Perubahan automation system (skala trial) Dilakukan testing |0 dan functional test sebelum jalan Agus P | 10-Nov-17
6 |Instalasi elektrik baru (skala trial) Instalasi kabel sesuai standard Anto 10-Nov-17
7 |Perubahan di SAP dan MES Identifikasi kebutuhan perubahan tsb Imam C 1-Dec-17
Karyawan
8 [Perubahan way of working Dilakukan diskusi dan small workshop ADY 10-Nov-17
Menjadi bagian SGIA 2018 Agnes 15-Jan-18
Finansial Aspect
9 |Apakah ada tambahan cost dari yang sudah di plan? YMN 10-Nov-17
10 [Hitung potensi saving yang didapatkan untuk masuk productivity 2018 ADY 15-Jan-18

Lampiran 4. Contoh notulen diskusi project




Ringkasan Diskusi Lean MST di Proses Basah

Participant:

- AdiYasir

- Temy Trihantara
- Rosmarini L

- Tri Atmoko

- Purwadi

- Yosep MM
Date : 15 Jan 2018

What was the main point ?

= Spray drier memiliki 4 tangka MST untuk menyimpan liquid

+  Stock liquid harus penuh baru bisa dispray karena ada
material yang ditambahkan di MST (Condensate milk)
Apakah mungkin mengurangi jumlah MST dan Condensate

milk dipindahkan di step sebelumnya ?

«  Compounding harus diperhatikan dan keseimbangan

kapasitas

What approach did we choose ?

What we achieved

Lean di proses produksi dengan 1 MST atau max 2 MST ?
+ Pindahkan pemasukan condensate milk dari MST ke

compounding tank
»  Mengatur perubahan cara produksi bagi operator

Kondisi lebih lean, semua material dimasukkan di
compounding tank

Lean di equipment, reduksi 3 MST

Peningkatan produktivitas dari energy dan material efisiensi
Mengurangi resiko dari mikro karena just in time

Potential Tangible impact:

Potential generate saving from energy and
material efisiensi, TBD
Shorter lead time, TBD

Lampiran 5. Contoh Ringkasan Diskusi Lean Program reduksi Jumlah tangki MST



Lampiran 6. Contoh sosialisasi dan diskusi continuous improvement



