LAMPIRAN

Lampiran 1. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Rekrutmen di Desa Margomulyo

Indikator pertanyaan A B C D E
Transparansi 1 8 1 0 0
0 4 0 5 1
0 3 0 0 7
8 1 1 0 0
0 2 1 5 2
Indikator Pertanyaan A B C D E
Akuntabel 0 2 0 1 7
1 5 2 0 2
0 2 2 1 5
0 2 0 0 8
1 0 0 2 7
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Imparsial 0 1 1 1 7
1 1 0 2 6
0 0 0 1 9
1 0 0 3 6
0 0 0 0 10
Indikator Pertanyaan A B C D E
Tanggung Jawab 0 2 2 6 0
0 3 2 5 0
3 5 0 1 1
1 6 0 0 3
2 6 1 0 1

Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3
Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1



Indikator Transparansi

A 9x5 45

B :18x4 172 Persentase
C:3x3 9

D : 10x2 : 20

E:10x1 10

Jumlah = 45+72+9+20+10= 156

Indikator Akuntabel

A: 2x5 10

B: 11x4 44 Persentase
C:4x3 112

D: 4x2 : 8

E: 29x1 129

Jumlah = 10+44+12+8+29= 93

Indikator Imparsial

A: 2x5 10

B: 2x4 : 8 Persentase
C: 1x3 3

D: 7x2 114

E: 45x1 .45

Jumlah = 10+8+3+14+45= 80
IndikatorTanggung Jawab

A: 6x5 : 30

B: 22x4 : 88 Persentase
C: 5x3 15

D: 12x2 24

E: 5x1 5

Jumlah =30+88+15+24+5=62

= (156:250)x100%= 62,4%

= (93:250)x100%= 37,2%

= (80:250)x100%= 32,0%

= (62:250)x100%= 64,8%



Lampiran 1. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Kinerja di Desa MargomulyOo
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Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3
Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1



Indikator Produktivitas

A: 3x5 115

B: 12x4 . 48 Persentase = (117:250)x100%= 46,8%
C: 5x3 15

D: 10x2 : 20

E: 19x1 119

Jumlah =15+48+15+20+19=117

Indikator Kualitas Pelayanan

A: 1x5 5

B: 7x4 : 28 Persentase = (92:250)x100%= 36,8%
C: 2x3 6

D: 13x2 . 26

E: 27x1 27

Jumlah =5+28+6+26+27=92

Indikator Responsivitas

A: 4x5 : 20

B: 21x4 84 Persentase = (155:250)x100%=62,0%
C: 10x3 : 30

D: 6x2 112

E: 9x1 9

Jumlah =20+84+30+12+9=155

Indikator Akuntabilitas

A: 6x5 : 30

B: 19x4 : 56 Persentase = (138:250)x100%= 55,2%
C: 9x3 2 27

D: 9x2 - 18

E: 7x1 7

Jumlah =30+56+27+18+7=138



Lampiran 3. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Rekrutmen di Desa Margoluwih

Indikator Pertanyaan | A B C D E
Transparansi 3 5 2 0 0
0 1 1 1 7
3 1 2 0 4
9 1 0 0 0
0 1 0 2 7
Indikator Pertanyaan A B C D E
Akuntabel 0 5 0 1 4
0 6 0 1 3
0 3 0 0 7
0 1 1 0 8
0 2 0 1 7
Indikator Pertanyaan A B C D E
Imparsial 0 3 0 0 7
0 1 0 0 9
0 2 0 3 5
0 3 0 1 6
0 3 0 0 7
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Tanggung 0 2 1 5 2
Jawab
0 3 6 0 1
3 5 1 1 0
4 4 0 0 2
0 4 0 1 5

Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3
Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1



Indikator Transparansi

A :15x5 275

B:9x4 : 36 Persentase = (150:250)x100%= 60%
C:5x3 15

D:3x2 .6

E:18x1 .18

Jumlah = 75+36+15+6+18=150

Indikator Akuntabel

A: 0x5 :0

B: 17x4 : 68 Persentase = (106:250)x100%= 42,4%
C: 1x3 3

D: 3x2 .6

E: 29x1 129

Jumlah = 0+68+3+6+29=106

Indikator Imparsial

A: 0x5 :0

B: 12x4 . 48 Persentase = (90:250)x100%= 36,0%
C: 0x3 :0

D: 4x2 : 8

E: 34x1 134

Jumlah = 0+48+0+8+34= 90

Indikator Tanggung Jawab

A: 7x5 :35
B: 18x4 172 Persentase = (155:250)x100%= 62,0 %
C: 8x3 24
D: 7x2 114
E: 10x1 10

Jumlah =35+72+24+14+10=15



Lampiran 4. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Kinerja di Desa Margoluwih

Indikator Pertanyaan | A B C D E
Produktivitas 1 6 3 0 0
0 0 0 0 10
0 0 0 0 10
0 0 0 8 2
2 3 5 0 0
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Kualitas 0 2 2 0 6
0 1 0 0 9
0 0 0 2 8
1 2 0 2 5
1 1 1 7 0
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Responsivitas 1 5 4 0 0
1 5 3 1 0
2 1 4 3 0
0 0 8 2 0
6 2 0 0 1
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Akuntabilitas 0 2 3 4 1
2 3 5 0 0
2 3 0 5 0
0 0 1 4 5
3 5 0 0 2

Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3

Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1




Indikator Produktivitas

A: 3x5 115

B: 9x4 : 36 Persentase = (123:250)x100% = 49,2%
C: 8x3 24

D: 8x2 .16

E: 32x1 132

Jumlah =15+36+24+16+32=123

Indikator Kualitas Pelayanan

A: 2x5 10

B: 6x4 24 Persentase = (93:250)x100%= 37,2%
C: 3x3 9

D: 11x2 22

E: 28x1 : 28

Jumlah =10+24+9+22+28=93

Indikator Responsivitas

A: 10x5 50

B: 13x4 : 52 Persentase=(172:250)x100%=68,0%
C: 19x3 : 57

D: 6x2 112

E: 1x1 01

Jumlah =50+52+57+12+1=172

Indikator Akuntabilitas

A: 7x5 :35

B: 13x4 . 52 Persentase=(148:250)x100%=59,2%
C: 9x3 2 27

D: 13x2 . 26

E: 8x1 .8

Jumlah =35+52+27+26+8=148



Lampiran 5. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Kinerja Perangkat Desa Hasil
Rekrutmen

Indikator Pertanyaan

Produktivitas
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Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3
Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1



Indikator Produktivitas

A 2x5 10
B: 8x4 132
C: 10x3 : 30
D: 5x2 10
E: 6x1 .6

Jumlah =88

Indikator Kualitas Pelayanan

A: 2x5 10
B: 4x4 16
C: 10x3 : 30
D: 19x2 .18
E: 4x1 4

Jumlah =78

Indikator Responsivitas

A: 3x5 15
B: 13x4 : 52
C: 5x3 115
D: 3x2 .6
E: 6x1 .6
Jumlah =94

Indikator Akuntabilitas

A: 0x5 :0
B: 7x4 : 28
C: 13x3 139
D: 8x2 .16
E: 1x1 01

Jumlah =84

Persentase = (88:150)x100% = 58,6%

Persentase = (78:150)x100%= 52,0%

Persentase=(94:150)x100%=62,6%

Persentase=(84:150)x100%= 56,0%



Lampiran 6. Rekapitulisasi Data Kuesioner Indikator Kinerja Perangkat Non Reakrutmen

Indikator Pertanyaan | A B C D E
Produktivitas 0 2 4 0 0
0 0 0 3 3
0 0 0 1 5
0 0 3 3 0
0 0 4 2 0
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Kualitas 0 1 3 0 0
0 0 0 4 2
0 0 0 0 5
0 0 0 1 4
5 1 0 2 0
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Responsivitas 0 3 3 0 0
2 4 0 0 0
0 0 4 3 0
0 0 0 0 6
0 0 2 0 4
Indikator Pertanyaan | A B C D E
Akuntabilitas 0 1 2 2 1
0 2 1 2 1
0 1 3 2 0
0 0 2 1 2
0 0 3 3 0

Penghitungan :

Nilai A diberikan bobot skor 5
Nilai B diberikan bobot skor 4
Nilai C diberikan bobot skor 3
Nilai D diberikan bobot skor 2

Nilai E diberikan bobot skor 1



Indikator Produktivitas

A: 0x5 :0
B: 2x4 : 8
C: 11x3 33
D: 9x2 .18
E: 8x1 : 8
Jumlah =67

Indikator Kualitas Pelayanan

A: 5x5 125
B: 4x4 16
C: 3x3 9
D: 7x2 114
E: 11x1 11
Jumlah =75

Indikator Responsivitas

A: 2x5 10
B: 7x4 : 28
C: 9x3 27
D: 2x2 4

E: 10x1 10
Jumlah =79

Indikator Akuntabilitas

A: 0x5 :0
B: 4x4 .16
C: 11x3 33
D: 10x2 : 20
E: 4x1 4

Jumlah =73

Persentase = (67:150)x100% = 44,6%

Persentase = (75 :150)x100%= 50,0%

Persentase=(79:150)x100%= 52,6%

Persentase=(73:150)x100%= 48,6%



Lampiran 7. Kuesioner

DAFTAR PERTANYAAN

Judul Penelitian : PENGARUH REKRUTMEN PERANGKAT DESA
TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA Dl
KECAMATAN SEYEGAN
(Studi Kasus di Desa Margomulyo dan Desa Margoluwih
Tahun 2017)
A. Petunjuk Pengisian
Dalam daftar ini terdiri dari dua bagian yaitu :
1. Identitas responden, untuk bagian ini Bapak / Ibu / Saudara cukup mengisi

kolom yang telah tersedia.

2. Daftar pertanyaan, untuk bagian ini Bapak / Ibu / Saudara cukup memilih

salah satu jawaban yang benar dan tepat dengan memberi tanda silang (X).

B. Identitas Responden



Berilah tanda silang (x) pada huruf a,b,c,d, atau e yang telah tersedia dan menurut

Bapak / Ibu / Saudara merupakan jawaban yang paling benar.

1

. Rekruitmen

A. Transparan
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Menurut saudara, apakah benar proses rekruitmen perangkat desa sudah

dijalankan dengan baik?

. Sangat benar

. Benar

. Cukup benar

. Kadang-kadang

. Tidak benar

. Menurut saudara, apakah benar proses rekruitmen belum dilaksanakan secara
terbuka, seperti hasil test belum diumumkan transparan?

. Sangat Benar

. Benar

. Kadang-kadang

. Belum benar

. Tidak benar

. Menurut saudara, apakah benar seleksi bakal calon perangkat desa masih
belum memenuhi persyaratan yang telah ditentukan?

. Sangat benar

. Benar

. Cukup benar

. Kadang-kadang

. Tidak benar

Menurut saudara, apakah panitia selalu menjelaskan tentang mekanisme

persyaratan bakal calon perangkat desa?

selalu

Sering

Kadang-Kadang
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. Tidak pernah
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Belum pernah

Menurut saudara, apakah benar hasil test seleksi cenderung terjadi kecurangan,

seperti memanipulasi hasil test?

a. Sangat benar
b.

. Cukup benar
d.

Benar

Kadang-kadang
Tidak benar

. Akuntabel

Menurut saudara,.apakah benar kepala desa tidak ikut serta memberikan
penjelasan tentang kriteria perangkat desa yang akan dicalonkan?

Sangat benar

benar

Cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar jika seorang panitia pemilihan perangkat desa
tidak bertanggung jawab atas bakal calon perangkat desa?

Sangat benar

Benar

Cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar panitia perangkat desa belum selektif dalam
memilih bakal calon?

Sangat benar

Benar

Cukup benar

Kadang-kadang



. Tidak benar
. Menurut saudara, apakah benar jika panitia pemilihan perangkat desa belum

o @

melaksankan tugasnya dengan rasa tanggung jawab?

a. Sangat benar

b. Benar

c. Cukup benar

d. Kadang-kadang

e. Tidak benar

10. Menurut saudara, apakah benar rekruitmen yang dilakukan oleh panitia sering
terjadi kecurangan?

a. Sangat benar

b. Benar

c. Cukup benar

d. Kadang-kadang

e. Tidak benar

C. Imparsial
11. Menurut saudara, apakah benar panitia perangkat desa tidak bersikap adil
terhadap semua bakal calon?

Sangat benar

o o

Benar

o

Cukup benar

o

. Kadang-kadang

e. Tidak benar
12. Menurut saudara,apakah benar jika seorang panitia perangkat desa sebagian
tidak diambil dari masyarakat setempat?

Sangat benar
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Benar

o

Cukup benar

o

Kadang-kadang
e. Tidak benar
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Menurut saudara, apakah benar jika soal soal yang diambil tidak sesuai
dengan aturan yang ada di perdes?

Sangat benar

Benar

Cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

. Menurut saudara, apakah benar hasil nilai test calon terjadi kecurangan?

Sangat benar

benar

cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar kepala desa tidak bersikap adil terhadap
proses rekruitmen perangkat desa dan cenderung membedakan-bedakan?
Sangat benar

benar

Cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

Tanggung Jawab

Menurut saudara, apakah benar jika dalam proses rekruitmen sering terjadi
kecurangan dalammemilih bakal calon?

Sangat benar

Benar

Ragu —ragu

Salah

Sangat salah
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2.

. Menurut saudara, apakah seorang kepala desa bisa menyelesaikan persoalan
apabila ada kecurangan dalam pemilihan perangkat desa?

Sangat bisa

Bisa

Kadang — kadang

Belum bisa

Tidak bisa

Menurut saudara, apakah benar soal test yang sudah dibuat dijamin
kerahasiaannya oleh panitia?

Sangat benar

benar

Cukup benar

Kurang benar

Tidak benar

Menurut saudara, apakah seorang kepala desa perlu membuat sanksi yang
konkret apabila ada kecurangan dalam proses rekruitmen perangkat desa?
Sangat perlu

Perlu

Cukup perlu

Kurang perlu

Tidak perlu

Menurut saudara, apakah perlu jika dalam proses rekruitmen ,kepala desa ikut
berpengaruh atau andil dalam penerimaan perangkat desa?

Sangat perlu

Perlu

Cukup perlu

Kurang perlu

Tidak perlu

Kinerja

A. Produktivitas



21.

o o T

22.

2 0o T @

23.

o o T @

24.

T o

o

25.

Menurut saudara, apakah benar para perangkat desa sudah terlihat
melaksanakan tugas tugas yang diberikan oleh kepala desa?

Sangat benar

Benar

Kadang — kadang

Salah

Sangat salah

Menurut saudara, apakah benar jika perangkat desa tidak pernah terjun ke
masyarakat?

Sangat benar

Benar

Cukup benar

. Kadang-kadang

Tidak

Menurut saudara, apakah benar perangkat desa tidak pernah berkomunikasi
dengan masyarakat?

Sangat benar

Benar

Kadang — kadang

Cukup benar

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar jika perangkat desa tidak ikut bertanggung
jawab atas kemajuan desa?

Sangat benar

Benar

Kadang — kadang

Salah

Sangat salah

Menurut saudara, apakah benar jika perangkat desa pulang sesuai dengan

waktu yang telah ditentukan ?
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Sangat benar
Benar

Kadang — kadang
Salah

Sangat salah

Kualitas Pelayanan

Menurut saudara, apakah benar pelayanan belum efektif dan efisien?
Sangat benar

benar

Cukup benar

Kurang benar

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar pelayanan tidak memenuhi standar
operasional?

Sangat benar

benar

cukup benar

kurang benar

Tidak benar

28. Apakah benar aparatur perangkat desa tidak menggunakan bahasa yang baik

2 o T @

29.

dan benar dalam memberikan pelayanan ?
Sangat benar
benar

Cukup benar

. Kadang-kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah benar dalam memberikan pelayanan aparatur
perangkat desa masih melihat status sosial masyarakat yang akan di layani ?
Sangat benar

benar



c. Cukup benar

d. Kadang-kadang

e. Tidak benar

30. Menurut saudara, kualitas pelayanan apakah sudah sangat memuaskan?
a. Sangat memuaskan

b. memuaskan

c. Kadang - kadang

d. cukup memuaskan

e. tidak memuaskan

C. Responsivitas

31. Menurut saudara, pelayanan sudah sesuai dengan aturan yang ditetapkan
kepala desa?

Sangat benar

I

Benar

o

Kadang — kadang
Salah
e. Sangat salah

o

32. Menurut saudara, apakah benar jika kinerja perangkat desa sudah tepat

sasaran?
a. Sangat benar
b. benar
c. kadang-kadang

d. Salah
e. Sangat salah
33. Menurut saudara, apakah perangkat desa dalam memberikan pelayanan sudah

cepat dan tepat?

a. Sangat tepat
b. Tepat
c. Kadang — kadang

d. Cukup tepat
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Tidak tepat

Menurut saudara, apakah benar perangkat desa dalam memberikan pelayanan
tidak baik?

Sangat benar

benar

Cukup benar

Kadang-kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah perlu perangkat desa membantu masyarakat apabila
ada kesulitan dalam pembuatan KTP maupun KK?

Sangat pernah

pernah

Kadang — kadang

Kurang pernah

Tidak pernah

D. Akuntabilitas

36.
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Menurut saudara,apakah benar perangkat desa tidak mampu menyelesaikan
pekerjaan melebihi yang ditargetkan?

Sangat benar

Benar

Kadang — kadang

Salah

Sangat salah

Menurut saudara, apakah perangkat desa wajib memahami dan menguasai
sepenuhnya tugas-tugas yang diberikan kepala desa?

Sangat memahami

memahami

Cukup memahami

Kurang memahami

Tidak memahami



38.

o o T

39.

o o T @

40.

T o

o

Menurut saudara, apakah masih ada perangkat desa yang tidak mempunyai
ketekunan dan kedisiplinan?

Sangat ada

Ada

Kadang — kadang

Cukup ada

Tidak ada

Menurut saudara, apakah benar seorang perangkat desa tidak dapat
memecahkan masalah dalam pekerjaannya?

Sangat benar

Benar

cukup benar

kadang- kadang

Tidak benar

Menurut saudara, apakah setuju jika seorang perangkat desa harus mampu
menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya?

Sangat setuju

Setuju

Cukup setuju

Belum setuju

Tidak setuju



Lampiran 6. Daftar Pertanyaan Wawancara

A. Wawancara dengan Kepala Desa beserta Perangkat Desa

1.

2.

6.

7.

Bagaimana alur pengangkatan panitia seleksi perangkat desa?

Siapa saja yang berhak menjadi panitia seleksi perangkat desa?
Bagaiaman alur proses rekrutmen perangkat desa tahun 2017?
Apakah peraturan yang menjadi dasar dalam proses rekrutmen
perangkat desa?

Apakah ada kendala dalam proses rekrutmen perangkat desa?

Apasaja tugas pokok pada jabatan Anda?

Apakah ada kendala dalam melaksanakan pekerjaan tersebut?

B. Wawancara dengan Calon Perangkat Desa

1.

2.

Bagaimana persyaratan menjadi calon perangkat desa?

Apa saja tahapan rekrutmen perangkat desa?

Bagaiaman proses pelaksanaan ujian calon perangkat desa?
Bagaimana proses pengumuman hasil ujian calon perangkat desa?
Bagaiamana dengan soal yg diujikan? Apakah menurut Anda sesuai

atau tidak dengan peraturan yang ada?

C. Wawancara dengan masyarakat

1.

2.

Bagaiamana proses rekrutmen perangkat desa?
Bagaimana kinerja perangkat desa? Apakah sudah melakukan sesuai
dengan tanggung jawabnya?

Bagaimana perangkat desa ikut aktif dalam kegiatan masyarakat?



4. Bagaiaman peran perangkat desa dalam memcahkan masalah di

masyarakat?



