Lampiran 1 . Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN

KEPEMIMPINAN TRANSFORMATIF KEPALA DESA
DALAM PENINGKATAN POTENSI PERTANIAN
PADA TAHUN 2015-2017

(STUDI KASUS DI DESA GEGESIKKIDUL, KECAMATAN GEGESIK,
KABUPATEN CIREBON, PROVINSI JAWA BARAT)

DAFTAR PERTANYAAN
KEPEMIMPINAN TRANSFORMATIF KEPALA DESA

1. (Masyarakat desa Gegesikkidul, adalah masyarakat yang taat dan patuh
terhadap aturan- aturan desa. Kondisi seperti ini tentunya tidak lepas dari
penteladanan yang dilakukan oleh bapak selaku Kepala Desa hingga
menjabat selama 2 (dua) periode. Bagaimana bapak melakukan contoh
penteladanan terhadap masyarakat sehingga mereka taat dan patuh
terhadap aturan-aturan yang telah dibuat oleh pemerintah desa
gegesikkidul ?)

2. (Berdasarkan Permendagri nomor 113 tahun 2014, BAB |1l pasal 3 ayat 1
dinyatakan bahwa Kepala Desa adalah pemegang kekuasaan pengelolaan
keuangan desa. Hal tersebut tentunya harus dilakukan secara jujur dan
transparan oleh Kepala Desa. Bagaimana bapak melakukan pengelolaan
keauangan desa, sehingga memperoleh tingkat kepercayaan dari

masyarakat yang bapak pimpin ?.)



3. (Kewibawaan sebagai seorang pemimpin harus dimiliki oleh kepala desa
dalam mengatur penyelenggaraan urusan pemerintahan dan kepentingan
masyarakat setempat, karena kewibawaan seorang kepala desa tentunya
mempunyai pengaruh yang sangat luas terhadap keberhasilan pembangunan
Desa. Apa yang bapak lakukan untuk mewujudkan kewibawaan
sebagai seorang kepala desa, sehingga dapat memacu semangat
masyarakat untuk membangun desa ?.)

4. (Desa Gegesikkidul adalah salah satu desa di Kabupaten Cirebon, yang telah
banyak mendapat prestasi pembangunan terutama potensi pertanian.
Keberhasilan tersebut salah satu diantaranya adalah karena semangat yang
tinggi kepala desa untuk mengelola sumberdaya yang ada. Bagaimana
semangat yang tinggi tersebut dapat dimiliki oleh bapak selaku kepala
desa, sehingga dapat mencapai tujuan yang diharapkan ?.)

5. (Potensi Pertanian merupakan salah satu potensi unggulan Desa
Gegesikkidul yang mampu memiliki daya ungkit untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat. Dorongan semangat atau motivasi dari seorang
pemimpin tentunya sangat berperan terhadap pola pikir masyarakat untuk
memanfaatkan lahan pertanian yang begitu luas dan subur. Bagaimana
bapak memberikan motivasi kepada masyarakat, sehingga masyarakat
cenderung untuk mengolah lahan pertanian ?.)

6. (Kesejahteraan masyarakat Desa Gegesikkidul, salah satunya adalah karena
keberhasilan pengelolaan lahan pertanian oleh masyarakat, yang tentunya

difasilitasi, dibina dan diarahkan serta diberikan inspirasi oleh pemerintah



10.

desa, sehingga lahan pertanian menjadi salah satu potensi unggulan
masyarakat. Dapatkah bapak memberikan contoh sebuah inspirasi
yang pernah diberikan kepada masyarakat, sehingga dapat
menumbuhkan ide-ide atau gagasan-gagasan terhadap pengelolaan
potensi pertanian?.)

(Dalam melaksanakan pembangunan di desa, seorang kepala desa tentunya
selalu Optimis terhadap keberhasilan pembangunan yang dilaksanakan.
Bagaimana bapak selaku kepala desa membangun rasa optimis
terhadap pembangunan pada sektor pengelolaan bidang pertanian di
desa Gegesikkidul ?.)

(Menggerakkan masyarakat agar berpartisipasi terhadap pelaksanaan
pembangunan tentunya bukan hal yang mudah tanpa adanya sentuhan-
sentuhan inovasi dari seorang pemimpin. Selama ini inovasi apa yang
pernah bapak lakukan untuk menggerakkan masyarakat desa
Gegesikkidul ?.)

(Ketekunan dalam melakukan suatu pekerjaan bagi seorang pemimpin
tentunya sangat dibutuhkan dalam rangka meningkatkan profesionalisme
dalam bekerja. Apa Saja yang bapak lakukan untuk meningkatkan
profesionalisme dalam melaksanakan tugas, pokok dan fungsi sebagai
kepala desa ?)

(Keterlibatan masyarakat dalam pelaksanaan tugas, pokok dan fungsi bapak
selaku kepala desa tentunya menjadi kunci utama untuk mewujudkan tujuan

yang ingin dicapai selama kepemimpinan bapak.
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Apa yang bapak lakukan agar masyarakat merasa dilibatkan dalam
proses pembangunan di desa Gegesikkidul?.)

(Kreativitas seorang pemimpin merupakan terobosan untuk menciptakan
hal-hal yang baru dalam mewujudkan tujuan pembangunan yang ingin di
capai oleh bapak selaku kepala desa. Apa saja ide-ide atau gagasan-
gagasan yang terdapat pada pemikiran bapak untuk suksesnya
pembangunan terutama di bidang pertanian ?)

(Penghargaan dari seorang pemimpin merupakan hal yang sangat
diharapkan oleh unsur bawahan atas pekerjaan yang telah dilakukan.
Pernahkah bapak selau kepala desa memberikan penghargaan
terhadap unsur bawahan yang sukses melaksanakan pekerjaannya ?
Dalam bentuk apa penghargaan yang bapak berikan ?.)

(Sumberdaya manusia (SDM) yang ada terutama unsur bawahan, tentunya
harus selalu ditingkatkan agar mereka memiliki keterampilan dan
pengetahuan dalam melaksanakan pekerjaan sehari-hari. Pernahkah
bapak melaksanakan pelatihan dan pemberdayaan bagi unsur
bawahan yang bapak pimpin ?

(Kepemimpinan partisipatif merupakan salah satu metode seorang
pemimpin untuk menciptakan suasana yang kondusif dalam bekerja dengan
unsur bawahan diantaranya adalah perangkat desa. Bagaimana bapak
menciptakan suasana yang kondusif terhadap unsur bawahan
sehingga mereka mau dan mampu melaksanakan tugas-tugas yang

bapak berikan ?.)



16. (Dalam melaksanakan tugas, pokok dan fungsi, seorang pemimpin tentunya
tidak boleh membeda-bedakan antara unsur bawahan yang satu dengan
unsur bawahan yang lain, dalam hal ini keadilan dari seorang pemimpin
harus ditegakkan. Apa yang bapak lakukan selaku kepala desa dalam

mewujudkan keadilan bagi unsur bawahan yang bapak pimpin ?).

DAFTAR PERTANYAAN
PENINGKATAN POTENSI PERTANIAN

1. (Keberhasilan terhadap Peningkatan Potensi Pertanian di Desa
Gegesikkidul tentunya membutuhkan pangsa pasar dari hasil dan usaha tani
sebagai transaksi penjualan dan pembelian dalam rangka pemenuhan
kebutuhan masyarakat. Apakah pemerintah Desa Gegesikkidul
menyediakan tempat atau pangsa pasar untuk menampung hasil dan
usaha tani yang dilakukan oleh masyarakat ?)

2. (Keberhasilan terhadap Peningkatan Potensi Pertanian di Desa
Gegesikkidul tentunya berdampak terhadap kemakmuran bagi keluarga dan
masyarakat. Berdasarkan pengamatan bapak, dalam bentuk apa
kemakmuran yang dialami oleh masyarakat ?.)

3. (Dalam upaya meningkatkan produktivitas Peningkatan Potensi Pertanian
di Desa Gegesikkidul, tentunya membutuhkan sentuhan teknologi tepat
guna (TTG) dengan tujuan mempercepat dan mempermudah pengelolaan

pertanian secara optimal. Apakah peningkatan potensi pertanian di desa



Gegesikkidul menggunakan teknologi tepat guna (TTG) untuk dapat
meningkatkan mutu dan kualitas hasil pertanian ?.)

. (Dalam upaya meningkatkan produktivitas Peningkatan Potensi Pertanian
di Desa Gegesikkidul, tentunya membutuhkan inovasi atau cara baru dalam
pengelolaan potensi pertanian. Cara baru atau inovasi apa yang bapak
lakukan dalam meningkatkan produksi pertanian ?.)

. (Hasil produksi pertanian yang diperoleh masyarakat Desa Gegesikkidul
dari tahun ke tahun selalu meningkat. Menurut pengamatan bapak
apakah dari hasil peningkatan potensi pertanian tersebut dapat
memenuhi kebutuhan masyarakat ?.)

. (Kemakmuran yang dialami masyarakat dari melimpahnya hasil
peningkatan hasil pertanian di Desa Gegesikkidul, tentunya tidak lepas dari
ketersediaan bahan dan alat produksi yang disiapkan secara lokal.
Bagaimana upaya pemerintah desa dalam menyediakan/mengadakan
bahan dan alat produksi pertanian ?)

. (Dalam peningkatan hasil pertanian tentunya terdapat teknik atau cara kerja
yang lebih baik bagi para petani. Bagaimana cara kerja mereka untuk
mendapatkan hasil yang lebih baik terhadap pengelolaan lahan
pertanian ?.)

. (Pengelolaan potensi pertanian terutama pasca panen tentunya
membutuhkan pasar untuk melakukan transaksi jual beli terhadap hasil

produksi pertanian (padi) yang dihasilkan oleh para petani. Apakah mereka
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(para petani) mengalami kesulitan untuk menjangkau pasar sebagai
pusat penjualan dari hasil produksi pertanian ?.)

(Sarana dan alat produksi merupakan hal penting dalam meningkatkan
potensi pertanian untuk mendapatkan hasil yang maksimal. Apakah
pemerintah desa menyiapkan sarana dan alat produksi untuk
menunjang peningkatan hasil pengelolaan pertanian ?.)

(Kebijakan dalam meningkatkan potensi pertanian merupakan langkah
strategis untuk mendukung dan memberikan semangat serta meyakinkan
masyarakat terhadap pemerintah desa. Bagaimana kebijakan bapak
selaku kepala desa dalam hal peningkatan pengelolaan potensi

pertanian ?.)

DAFTAR PERTANYAAN TAMBAHAN
Bagaimana upaya yang bapak lakukan dalam menggerakan bawahan yang
dianggap kurang konsisten dalam menjalankan tugas, pokok dan fungsinya?
Selama menjabat sebagai kepala desa 2 (dua ) periode, kebanggaan apa yang
benar-benar dirasakan sangat berkesan?
Selain terdapat kesan yang yang membanggakan, seperti apa suka duka
yang bapak alami ?
Program kerja apa yang belum dapat diwujudkan selama bapak menjabat
sebagai kepala desa di Gegesikkidul ?
Dari sekian banyak program kerja yang bapak kerjakan, program apa yang

sangat disukai oleh masyarakat ?



6. Bagaimana cara bapak dalam menangani kasus terhadap sekelompok
masyarakat yang mungkin tidak atau kurang menerima terhadap program

kerja yang bapak lakukan ?



