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Lampiran 1.
Kuesioner penelitian

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, LINGKUNGAN KERJA,
KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN
(Studi Kasus: Koperasi Simpan Pinjam Gunung Kidul)
Kepada Yth.

Karyawan Koperasi Simpan Pinjam

Kabupaten Gunung Kidul

Assallamualaikum Wr.Wb

Tujuan dari penelitian ini digunakan untuk memenuhi tugas akhir
skripsi jurusan Ilmu Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta dengan judul Pengaruh Budaya Organisasi,
Lingkungan Keja, Kompensasi, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
(studi kasus: koperasi simpan pinjam Gunung Kidul).

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka saya mohon kesediaan
dari saudara untuk membantu mengisi daftar pertanyaan yang telah disediakan
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

Atas kesediaan saudara dalam mengisi kuesioner dan membantu
kelancaran penelitian ini, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Fernanda Jatiningtyas
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1. IDENTITAS RESPONDEN

Nama

Jenis Kelamin : O Pria (O Wanita

Usia D tahun

Status : O Menikah (O Belum Menikah
Lama Bekerja D tahun

Pendidikan Terakhir : O SD O SMP

O SMP O Perguruan Tinggi

2. PETUNJUK PENGISI JAWABAN

Isilah daftar pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda Check List (V)
pada salah satu kotak jawaban yang tersedia sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya. Tidak ada jawaban benar/salah terkait jawaban yang saudara
berikan mengenai Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Kompensasi,
Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan.

Contoh pengisian jawaban

Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan dengan tepat dan cermat.

STS TS KS S SS

Keterangan:

STS = Sangat Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju

KS = Kurang Setuju

S =Setuju

A e

SS = Sangat Setuju
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Pertanyaan

Pilihan Jawaban

BUDAYA ORGANISASI

SS

S

KS

TS

Saya sering menghadapi resiko yang
besar dalam menyelesaikan pekerjaan

Pimpinan selalu mendorong saya untuk
mempunyai inisiatif dan meningkatkan
kreatifitas dalam mengerjakan pekerjaan

Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan akurat

Pimpinan memberikan arahan dan
komunikasi yang rinci mengenai
pekerjaan yang harus saya lakukan

Saya senantiasa disiplin waktu dan
datang tepat pada waktunya agar
pekerjaan terselesaikan dengan baik

Dalam melaksanakan pekerjaan, saya
melakukan koordinasi dengan rekan kerja
dan pimpinan

LINGKUNGAN KERJA

STS

TS

KS

SS

Saya merasa nyaman dengan suasana
kerja yang ada di tempat kerja

Kebersihan tempat kerja mempengaruhi
kinerja saya dalam bekerja

Saya bekerja sama dengan setiap rekan
kerja

10.

Saya dengan rekan kerja yang lain saling
mengenal dan memiliki hubungan yang
baik

1.

Fasilitas alat kerja yang ada di koperasi
sudah sesuai dengan kebutuhan karyawan

12.

Koperasi memberikan jaminan kesehatan
apabila karyawan ada yang sakit

13.

Keamanan di tempat kerja sudah mampu
membuat saya bekerja dengan nyaman

KOMPENSASI

STS

TS

KS

SS

14.

Upah yang diberikan koperasi bisa untuk
memenuhi kebutuhan ekonomi saya

15.

Upah yang saya terima sesuai dengan
yang saya harapkan

16.

Pemberian intensif yang dilakukan
koperasi dapat meningkatkan semangat
kerja dalam bekerja

17.

Tunjungan Hari Raya yang diberikan
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perusahaan sudah sesuain dengan yang
saya harapkan

18. | Saya puas dengan adanya tunjangan
kesehatan yang diberikan koperasi
MOTIVASI KERJA STS | TS | KS SS

19. | Saya yakin bahwa saya dianggap sebagai
bagian penting dari koperasi

20. | saya bekerja karena tanggungjawab
terhadap keluarga

21. | Setiap kali kerja yang telah dilaksanakan
layak mendapat penghargaan

22. | Saya ingin mengembangkan kemampuan
saya selama bekerja di koperasi

23. | Saya giat bekerja karena adanya
kesempatan yang diberikan koperasi
KINERJA KARYAWAN STS | TS | KS SS

S

24. | Saya dapat memenuhi target yang
ditetapkan koperasi

25. | Saya dapat meminimalisasikan tingkat
kesalahan yang saya kerjakan

26. | Saya tidak pernah menunda pekerjaan

27. | Saya disiplin waktu dalam bekerja

28. | Tingkat absensi saya rendah

29. | Saya mampu bekerja sama dengan
sesama karyawan

30. | Saya membina hubungan baik dengan

sesama karyawan agar dapat bekerja
sama dalam menyelesaikan pekerjaan
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Lampiran 2.

Hasil Kuesioner

Budaya Organisasi

NO

BO

29
27

28

27
27
29
27

26
26

30
30
27
30
30
29
30
26
28
28

27
29

29
28

28

28
28

30
28

25

27
29

26
29

27

26
29
28
29

30

BO6

BOS5

BO4

BO3

BO2

BOl1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27
28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
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28

27

30
27

30
30
27

27

30
30
30
30
30
30
30
30
29

30
27

26

28

28

26

28

25

28

26
28

26
26
29
29
28

27

28

27

29
30

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
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27
27

25

26

30
27

28

26
29
28

26
29
28

28

26
28

28

27

28

29
29
27

28

78

79
80
81

82
&3

84
85

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97
98

99

100

Lingkungan kerja
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| NO | LK1 [ LK2 | LK3 | LK4 | LK5 | 1K6 | LK7 | LK |
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28

28

29

29

29

34
28

28

28

31

32
28

35
28

33
35
26

30
30
29

31

29

31

33
29

31

34
35
27

30
29

27

34
31

28

28

31

32
33
26
27

33
25

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43




115

35
31

26
28

34
34
34
34
33
35
35
35
35
35

30
29

34
29

31

30
28

28

31

35
29

26
33
28

28

25

28

27

33
26

30
27

30
28

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80

81
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35
28

28

32
30
31

33
29

29

29

30
30
29

32

30
30
29

30
29

82
83

84
85

86
87
88
&9
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100

Kompensasi

KO

21

19

KOS5

KO4

KO3

KO2

KOl

No
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21

21

21

20

20

21

20

22

17
20

18
18
18
18
19
20

15
20

17
17
22
23

21

22
21

25

16
20

22
20

24
21

20

22
21

20

21

16
18
24

15
24
20

16

10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42

43

44
45

46
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17
24
25

24
25

23

22
22
25

24
24
22
20

23

18
16
20

20

21

22
21

19
17
21

18
20

20

21

19
23

25

22

18
20

20

20

20

23

25

22
20

25

23

21

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
60
61

62

63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83

84
85

86
87
88
89
90
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20

22
24
23

22
23

20

22
22
22

91

92

93

94
95

96
97

98

99

100

Motivasi Kerja

No

MK

18
20

MKS5

MK4

MK3

MK2

MK
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20
19
21

22

19
19
21

22
21

21

23

21

18
21

23

21

22
22
22
23

22
23

23

22
22
22
20
21

22
22
24
22
20

19
21

20
23

24
24
25

24
23

22
21

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46
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22
23

22
23

23

23

25

24
24
23

23

21

23

22
22
22
24
22
23

21

20

19
20
20
20

18
19
22

19
19
20

19
21

23

21

19
22
21

22
21

22
23

23

24

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83

84
85

86
87
88
89
90
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91 5 5 5 5 4 24
92 4 4 5 5 4 22
93 4 4 5 4 5 22
94 4 4 5 4 4 21
95 5 5 5 3 3 21
96 5 5 4 5 4 23
97 5 4 4 3 4 20
98 5 4 4 4 3 20
99 5 4 5 4 4 22

100 5 5 5 4 5 24

Kinerja karyawan
NO | KKl KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 KK7 KK
1 4 4 4 4 2 4 4 26
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27

29
28

29
35

26
25

29
31

29
27

28

28

28

28

28

26

30
28

27
27

32
32
30
31

35
35

28

30
27
28

30
28

28

28

30
30
32
26

27
34
26

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43
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31

28

27

29
34
35

34
34
34
34
34
33

34
34
28

28

31

28

27

28

25

30
29

30
28

27
32

28

24
27
30
26
31

31

25

31

31

28

31

33
29

30

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58

59
60
61

62
63

64
65

66
67
68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80

81

82
83

84
85
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28

28

28

28

26

29
30
32

28

28

30
27
30
29
29

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97
98

99

100

Lampiran 3.
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

1. Uji Validitas



Budaya Organisasi
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Correlations
BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO
BO1 Pearson Correlation 1 .299” -.030 .010 185 .205° 622"
Sig. (2-tailed) .002 .764 .921 .065 .041 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
BO2 Pearson Correlation .299” 1 .061 .051 214 228’ 617"
Sig. (2-tailed) .002 545 611 032 022 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
BO3 Pearson Correlation -.030 .061 1 -.071 -.090 -.029 231
Sig. (2-tailed) .764 .545 483 373 a77 .021
N 100 100 100 100 100 100 100
BO4 Pearson Correlation .010 .051 -.071 1 -.012 .048 315"
Sig. (2-tailed) 921 611 483 906 635 .001
N 100 100 100 100 100 100 100
BO5 Pearson Correlation 185 214 -.090 -.012 1 3317 562"
Sig. (2-tailed) .065 .032 373 .906 .001 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
BO6 Pearson Correlation 205 228" -.029 .048 331" 1 .609”
Sig. (2-tailed) 041 022 777 635 .001 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
BO Pearson Correlation 622" 617" 231 3157 562" 609" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .021 .001 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Lingkungan Kerja
Correlations
LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK
LK1 Pearson Correlation 472" .345" 3217 335" 192 496" 656"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .055 .000 .000
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N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK2 Pearson Correlation 472" 1 .390" .369” 443" .395" 475" 747"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK3 Pearson Correlation .345" .390" 1 480" 286" 110 .286" 607"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 277 .004 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK4 Pearson Correlation 321" .369” 480" 1 263" .3017 367" 655"

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .009 .002 .000 .000

N 99 99 99 99 99 99 99 99
LK5 Pearson Correlation .335” 443" .286" 263" 1 327" 489" 673"

Sig. (2-tailed) .001 .000 .004 .009 .001 .000 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK6 Pearson Correlation 192 .395" 110 .301" 327" 1 375" 587"

Sig. (2-tailed) 055 .000 277 .002 .001 .000 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK7 Pearson Correlation 496" 475" .286" 367" 489" 3757 1 716"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
LK Pearson Correlation .656" 74T .607" .655" 673" .587" 716" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 99 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Kompensasi
Correlations
KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO
KO1 Pearson Correlation 734" 4717 536" .355" .810"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
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N 100 100 100 100 100 100
KO2 Pearson Correlation 734" 1 447" 539" .389" .824"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100
KO3 Pearson Correlation 4717 447 1 417 357" .700”

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100
KO4 Pearson Correlation 536" 539" 417 1 .304” 7217

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000

N 100 100 100 100 100 100
KO5 Pearson Correlation 355" .389" 357" .304" 1 .690"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000

N 100 100 100 100 100 100
KO Pearson Correlation .810” .824" .700" 7217 .690” 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Motivasi Kerja
Correlations
MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK
MK1 Pearson Correlation 1 -.064 .049 -.144 -.032 .300”
Sig. (2-tailed) 528 629 154 749 .002
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N 100 100 100 100 100 100
MK2 Pearson Correlation -.064 1 .103 160 -.041 454"

Sig. (2-tailed) .528 .307 112 .688 .000

N 100 100 100 100 100 100
MK3 Pearson Correlation .049 103 1 212 .091 .596"

Sig. (2-tailed) .629 .307 .034 .366 .000

N 100 100 100 100 100 100
MK4 Pearson Correlation -144 .160 212 1 .053 561"

Sig. (2-tailed) 154 12 034 598 .000

N 100 100 100 100 100 100
MK5 Pearson Correlation -.032 -.041 .091 .053 1 487"

Sig. (2-tailed) .749 .688 .366 .598 .000

N 100 100 100 100 100 100
MK Pearson Correlation .300" 454" 596" 561" 487" 1

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Kinerja Karyawan
Correlations
KKA1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK
KK1 Pearson Correlation 1 223 .357" .153 4197 .293" 644"
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Sig. (2-tailed) .000 .026 .000 .130 .000 .003 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK2 Pearson Correlation 489" 1 .325" .336" .075 418" .350" 638"

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 458 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK3 Pearson Correlation 223 .325" 1 4137 A72 239 .301” 596"

Sig. (2-tailed) .026 .001 .000 .088 .017 .002 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK4 Pearson Correlation 357" .336" 413" 1 3727 .328" 277" .693”

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .001 .005 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK5 Pearson Correlation 153 .075 A72 3727 1 226 .264" 554"

Sig. (2-tailed) .130 458 .088 .000 .024 .008 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK6 Pearson Correlation 419" 418" .239° .328" 226 1 541" 692"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .017 .001 .024 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK7 Pearson Correlation 293" .350" 301”7 277" 264" 541" 1 664"

Sig. (2-tailed) .003 .000 .002 .005 .008 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
KK Pearson Correlation .644" .638” .596" .693” 554" .692" .664" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

2. Uji Reliabilitas
Budaya Organisasi Lingkungan Kerja
Reliability Statistics Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.765 8




Cronbach's
Alpha

N of ltems

.682

7

Kompensasi

Reliability Statistics

Motivasi Kerja

Reliability Statistics
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Cronbach's

Alpha N of Items

.790

6

Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.755

8

Lampiran 6.

Statistik Deskriptif

Cronbach's
Alpha N of ltems
.642 6
Statistics

Lingkungan Kerja
N Valid 100
Missing 0
Mean 30.3200
Std. Error of Mean .27593
Median 30.0000
Mode 28.00
Std. Deviation 2.75930
Skewness 271
Std. Error of Skewness .241
Kurtosis -.925
Std. Error of Kurtosis 478
Minimum 25.00
Maximum 35.00
Sum 3032.00




Statistics

Budaya Organisasi

Statistics

Kinerja Karyawan

N Valid 100
Missing 0
Mean 28.0200
Std. Error of Mean .14353
Median 28.0000
Mode 28.00
Std. Deviation 1.43534
Skewness -.140
Std. Error of Skewness 241
Kurtosis -.962
Std. Error of Kurtosis 478
Minimum 25.00
Maximum 30.00
Sum 2802.00
Statistics
Kompensasi
NI \/alid 1NN
Statistics
Motivasi Kerja
N Valid 100
Missing 0
Mean 21.6100
Std. Error of Mean .16385
Median 22.0000
Mode 22.00
Std. Deviation 1.63852
Skewness -.249
Std. Error of Skewness 241
Kurtosis -.534
Std. Error of Kurtosis 478
Minimum 18.00
Maximum 25.00
Sum 2161.00

N Valid
Missing

Mean

Std. Error of Mean

Median

Mode

Std. Deviation
Skewness

Std. Error of Skewness
Kurtosis

Std. Error of Kurtosis
Minimum

Maximum

Sum

100

0
29.3700
.26349
29.0000
28.00
2.63487
535
241
-.405
478
24.00
35.00

2937.00
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A. Uji Normalitas

Lampiran 5.

Uji Asumsi Klasik

One-Sample KoImogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 100
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 1.74597210
Most Extreme Differences Absolute .086
Positive .049
Negative -.086
Test Statistic .086
Asymp. Sig. (2-tailed) .064°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

B. Uji Multikolinearitas
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Coefficients?®
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Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -2.995 3.957 -.757 451
Budaya
Organisasi 276 152 150 1.813 .073 .671 1.490
Lingkungan Kerja .369 .088 .387 4.203 .000 .546 1.833
Kompensasi 291 .084 .269 3.446 .001 757 1.321
Motivasi Kerja .342 114 213 3.000 .003 .920 1.086
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
C. Uji Heteroskedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 731 2.321 315 .754
Budaya Organisasi -.048 .089 -.067 -.542 .589
Lingkungan Kerja .059 .052 157 1.143 .256
Kompensasi -.020 .049 -.046 -.397 .692
Motivasi Kerja .030 .067 .048 449 .655

a. Dependent Variable: Abs_RES



Model

Lampiran 6.
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Uji Hipotesis
1.Uji F
ANOVA*®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 385.517 4 96.379| 30.33 .000°

Residual 301.793 95 3.177

Total 687.310 99

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi, Budaya Organisasi,

Lingkungan Kerja

2.Uji T

Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

t

Sig.
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B
Std. Error
Beta

1
(Constant)

-2.995

3.957

-.757
451

Budaya Organisasi
276
152
.150
1.813
.073

Lingkungan Kerja
.369
.088
.387
4.203
.000

Kompensasi
.291
.084
.269
3.446
.001

Motivasi Kerja
.342
114
213
3.000
.003

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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C. Koefisien Determinasi

Model Summary
Model
R
R Square
Adjusted R Square
Std. Error of the Estimate

7497
.561
542

1.78235

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja



