LAMPIRAN



LAMPIRAN 1: Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada

Yth: bapak/ibu
Pegawai

Di tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Saya mahasiswa Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, Fakultas Ekonomi
Jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia sedang melakukan penelitian dalam
rangka memenuhi tugas akhir skripsi yang berjudul “Analisis Pengaruh Motivasi
Instrinsik dan Motivasi Ekstrinsik Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kepuasan
Kerja Sebagai Variabel Intervening” studi kasus pada Pada PT. Norma Duta
Utama Yogyakarta.

Sehubungan dengan hal tersebut maka sekiranya saya mohon dengan hormat
kesediaan bapak/ibu untuk dapat mengisi kuesioner berikut ini. Atas kesediaan
dan partisipasi bapak/ibu sekalian untuk mengisi kuesioner yang ada, saya

ucapkan banyak terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

Hormat saya,

Annisa Yusrina



IDENTITAS RESPONDEN

Nama e (boleh tidak diisi)
Usia D tahun
Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan

Keterangan cara pengisian :

Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang Anda pilih.
Keterangan :

STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju

N = Netral

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Motivasi STS TS N S SS

A. | Intrinsik

1. | Tugas yang saya lakukan merupakan

kekuatan dalam pekerjaan saya

2. | Tugas-tugas yang saya lakukan di
tempat kerja ini menyenangkan

3. | Pekerjaan saya berarti bagi saya




Pekerjaan saya sangat menarik

Pekerjaan saya merupakan motivasi

bagi saya

Saya terinspirasi oleh pekerjaan
sehingga saya hampir melupakan

semua hal lain disekitar saya

Ekstrinsik

Jika saya harus berusaha lebih keras
dalam pekerjaan saya, saya harus

mendapat bayaran tambahan

Penting bagi saya untuk mendapatkan
dorongan eksternal seperti gaji,
insentive, dan lain-lain agar dapat

melakukan pekerjaan dengan baik

Insentif eksternal (seperti bonus,
tunjangan, dan benefit) sangat penting
untuk seberapa baik saya melakukan

pekerjaan saya

Jika saya ditawari penghasilan yang
lebih baik, saya akan melakukan

pekerjaan yang lebih baik

Kinerja

STS

TS

SS

Saya sangat efektif dalam

berkontribusi pada kinerja




perusahaan/instansi tempat saya

bekerja

Saya kadang bekerja lebih keras dari
pada yang saya perlukan, karena saya
senang melakukan pekerjaan dengan
baik

Saya merasa senang ketika pekerjaan

saya sesuai dengan standar

Saya sering mencoba memikirkan
cara melakukan pekerjaan dengan
lebih efektif

Saya merasa bangga dan puas ketika

melakukan pekerjaan dengan baik

Kepuasan Kerja

STS

TS

SS

Saya puas terhadap pekerjaan yang

dipercayakan kepada saya saat ini

Saya puas terhadap gaji yang saya

terima dari perusahaan

Saya puas terhadap kesempatan
promosi dan kenaikan jabatan yang
ada dalam perusahaan

Saya puas terhadap pengawasan

atasan saya

Saya puas terhadap rekan kerja saya

di perusahaan




LAMPIRAN 2: TABULASI DATA

Motivasi Intrinsik Motivasi Ekstrinsik Kinerja Kepuasan Kerja
mil | mi2 | mi3 | mi4 | mi5 | mi6 | TTL | mel | me2 | me3 | med | TTL | k1 | k2 | k3 | k4 | k5 | TTL | kkl1 | kk2 | kk3 | kk4 | kk5 | TTL
4 4 4 3 4 2 3.5 4 4 4 5 425 |4 | 3| 4|4 |4 3.8 4 3 3 3 3 3.2
3 3 4 3 3 2 3.0 3 3 3 3 3 4 | 5| 4| 4| 5| 44 4 3 3 3 3 3.2
4 4 4 4 4 2 3.7 3 3 3 3 3 4 1 414|415 4.2 4 3 4 5 4 4.0
4 4 4 4 4 2 3.7 5 5 5 2 425 | 5| 2 2|14 |5 3.6 4 2 2 2 2 24
3 3 4 3 3 2 3.0 4 5 4 4 4254 13|13 |3 |4 3.4 3 2 3 3 3 2.8
4 4 4 4 4 2 3.7 4 4 4 4 4 4 |2 |44\ 4 3.6 4 4 4 4 4 4.0
4 5 4 5 4 2 4.0 4 4 4 4 4 4 |2 |4]4 |5 3.8 4 4 4 4 4 4.0
4 4 4 4 4 2 3.7 4 3 4 4 3751 3 |4 | 4|4 |5 4.0 4 4 4 4 4 4.0
4 5 4 5 4 4 4.3 5 4 4 4 425 | 4 (2| 4|4 |5 3.8 4 4 4 4 4 4.0
4 5 4 5 4 4 4.3 5 4 4 4 425 | 4 (2| 4|4 |5 3.8 4 4 4 4 4 4.0
2 4 4 3 3 3 32 4 4 4 4 4 |3 a|l4]a]a]38] 4 3 4 4 4 | 38
2 4 4 3 4 2 [ 32 ] 4 4 4 4 4 |43 4]a]a]38] 4 3 4 4 4 | 38
3 4 4 4 4 2 3.5 4 4 4 5 425 |4 (412|465 3.8 4 3 3 3 3 3.2
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LAMPIRAN 3: HASIL UJI KUALITAS INSTRUMEN

1.

Hasil Validitas

a. Variabel Motivasi Intrinsik

Correlations

mil mi2 mi3 mi4 mi5 mi6 Ml

Pearson 1| .4777| 5577 | 3627 | .4417| -.147| 669"
Correlation

mil Sig. (2- .000| .000| .001| .000| .183| .000
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84
Pearson 477" 1| 3627 | .3807| .197| -.035| .604"
Correlation

mi2 Sig. (2- .000 .001| .000| .072| .752| .000
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84
Pearson 5577 | 362" 1| 5537 | 5247 -.052| .766"
Correlation

mi3 Sig. (2- .000| .001 .000| .000| .637| .000
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84
Pearson 3627 | .3807| .553" 1| .406"| -.019| .696"
Correlation

mi4 Sig. (2- .001| .000| .000 .000| .862| .000
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84
Pearson 4417 197| 5247 | .406” 1| -.077| 636"
Correlation

mi5 Sig. (2- .000| .072| .000| .000 488 .000
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84
Pearson -147| -.035| -.052| -.019| -.077 1| 310"
Correlation

mi6 Sig. (2- 183| .752| .637| .862| .488 .004
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84

MOTIVASI_IN Pearson 6697 | 6047 | .766 | .696 | .636 | .310" 1

TRINSIK Correlation




Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 .004
tailed)
N 84 84 84 84 84 84 84

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. Variabel Motivasi Ekstrinsik

Correlations
mel | me2 | me3 | me4 ME

Pearson 1|.4177| .3307| .106| .655"
Correlation

mel ) .
Sig. (2-tailed) .000( .002| .337 .000
N 84 84 84 84 84
Pearson 4177 1| .6707| .285"| .798"
Correlation

me2 ) .
Sig. (2-tailed) .000 .000( .009 .000
N 84 84 84 84 84
Pearson .3307| .670" 1| .4567| .819"
Correlation

me3 ) .
Sig. (2-tailed) .002( .000 .000 .000
N 84 84 84 84 84
Pearson .106| .2857 | .456™ 1| .644"
Correlation

me4 ) .
Sig. (2-tailed) .337( .009| .000 .000
N 84 84 84 84 84
Pearson .6557| .7987| .8197| .644" 1

MOTIVASI E Correlation

KSTRINSIK Sig. (2-tailed) .000( .000| .000| .000
N 84 84 84 84 84

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).






C.

Variabel Kinerja

Correlations

k1 k2 k3 k4 k5 K
Pearson 1| .3447| .4307| .4147| .4317|.685"
Correlation
ki Sig. (2-tailed) .001| .000| .000| .000| .000
N 84 84 84 84 84| 84
Pearson 344" 1|.5137| .3657| .4317|.708"
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000( .001| .000| .000
N 84 84 84 84 84| 84
Pearson 4307 513" 1|.5107| .6007|.819"
K3 Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000 .000( .000( .000
N 84 84 84 84 84| 84
Pearson 4147 .365 | .510" 1| .5487|.738"
K4 Correlation
Sig. (2-tailed) .000( .001| .000 .000( .000
N 84 84 84 84 84| 84
Pearson 4317 .4317| .6007| .548" 1| .813"
K5 Correlation
Sig. (2-tailed) .000( .000| .000( .000 .000
N 84 84 84 84 84| 84
Pearson 6857 | .708"|.8197| .738"| .813" 1
Correlation
KINERJA .
Sig. (2-tailed) .000( .000| .000( .000( .000
N 84 84 84 84 84| 84

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




2.

d. Variabel Kepuasan Kerja

Correlations

kk1 kk2 kk3 | kk4 | kk5 KK
Pearson 1| .386°|.3707| .429"| .172|.665"
Correlation
Kkl Sig. (2-tailed) .000| .001| .000| .118| .000
N 84 84 84 84 84 84
Pearson 386" 1| .241"| .238"| .164|.612"
kK2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .027| .029( .137| .000
N 84 84 84 84 84 84
Pearson 3707 241 1| .3467| .3127| .713"
Kk3 Correlation
Sig. (2-tailed) .001| .027 .001| .004( .000
N 84 84 84 84 84 84
Pearson 4297 .2387| .346~ 1| .3727| .723"
Kkdl Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .029| .001 .000| .000
N 84 84 84 84 84 84
Pearson A72| .164| .3127| .3727 1] .603”
KKS Correlation
Sig. (2-tailed) .118| .137| .004( .000 .000
N 84 84 84 84 84 84
Pearson 6657 .6127|.713"7|.723"| .603" 1
KEPUASAN_ Correlation
KERJA Sig. (2-tailed) .000| .000| .000( .000| .000
N 84 84 84 84 84 84
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Reliabilitas
a. Variabel Motivasi Intrinsik
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha | N of Items
Based on
Standardized Items
.607 .680 6




Reliability Statistics

Cronbach's | Cronbach's [N of Items
Alpha Alpha Based
on
Standardized
Iltems
674 .685 5
Inter-ltem Correlation Matrix
mil mi2 mi3 mi4 mi5 mi6
mil 1.000 AT7 .557 .362 441 -.147
mi2 AT7 1.000 .362 .380 197 -.035
mi3 557 .362( 1.000 .553 .524( -.052
mi4 .362 .380 .553| 1.000 .406| -.019
mi5 441 197 .524 406| 1.000| -.077
mi6 -.147 -.035 -.052 -.019 -.077| 1.000
b. Variabel Motivasi Ekstrinsik
Inter-ltem Correlation Matrix
mel me?2 me3 me4
mel 1.000 417 .330 .106
me2 417 1.000 .670 .285
me3 .330 .670 1.000 .456
me4 .106 .285 .456| 1.000
c. Variabel Kinerja
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | Cronbach's Alpha| N of Items
Based on
Standardized
Iltems
.809 .809 5




Inter-ltem Correlation Matrix

kl k2 k3 k4 k5
k1l 1.000 .344 430 414 431
k2 .344( 1.000 513 .365 431
k3 430 .513( 1.000 510 .600
k4 414 .365 510 1.000 .548
k5 431 431 .600 .548[ 1.000
d. Variabel Kepuasan Kerja
Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Alpha N of Items
Alpha Based on
Standardized Items
674 .685 5
Inter-ltem Correlation Matrix
kk1l kk2 kk3 kk4 kk5
kkl 1.000 .386 .370 429 172
kk2 .386( 1.000 241 .238 .164
kk3 .370 .241 1.000 .346 312
kk4 429 .238 .346 1.000 372
kk5 172 .164 .312 .372| 1.000




LAMPIRAN 4: UJI STATISTIK DESKRIPTIF

1.

Variabel Motivasi Intrinsik

Statistics
mil mi2 mi3 mi4 | mi5 [ mi6 MI

Valid 84 84 84 84| 84 84 84
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.98| 3.90 406| 3.81( 4.06| 2.87 37.80
Median 4.00| 4.00 4.00| 4.00( 4.00| 3.00 38.00
Minimum 2 2 1 3 3 1 25
Maximum 5 5 5 5 5 5 47
Variabel Motivasi Ekstrinsik

Statistics

mel me?2 me3 me4 ME

Valid 84 84 84 84 84
| Missing 0 0 0 0 0
Mean 3.86 4.10 4.17 4.04| 40.60
Median 4.00 4.00 4.00 4.00| 40.00
Minimum 1 2 3 2 28
Maximum 5 5 5 5 50
Variabel Kinerja

Statistics

k1l k2 k3 k4 k5 K

Valid 84 84 84 84 84 84
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.92| 3.85| 4.21| 4.21| 4.36(41.10
Median 4.00| 4.00|] 4.00| 4.00| 4.50]|42.00
Minimum 2 2 2 3 2 28
Maximum 5 5 5 5 5 50




Variabel Kepuasan Kerja

Statistics
kk1 kk2 kk3 kk4 kk5 KK
Valid 84 84 84 84 84 84
| Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.90| 3.21| 3.58 3.82| 3.93(36.90
Median 4.00| 3.00| 4.00 4.00| 4.00(38.00
Minimum 2 1 1 2 2 20
Maximum 5 5 5 5 5 50




LAMPIRAN 5: UJI ASUMSI KLASIK

1. Uji Multikolonieritas
Coefficients?®
Model Unstandardize | Standard t Sig. Collinearity
d Coefficients ized Statistics
Coefficie
nts
B Std. Beta Toleran | VIF
Error ce
(Constant) 8.965| 6.346 1.413] .162
MOTIVASI_INTRINSI 532 112 4571 4.758 | .000 .961( 1.04
K
IMOTIVASI_EKSTRIN 112 .083 1281 1.346( .182 9821 1.01
SIK
KEPUASAN_KERJA .203| .099 199 2.049| .044 .945] 1.05
a. Dependent Variable: KINERJA
2. Uji Heteroskidastisitas
Scatterplot

Dependent Variable: KINERJA

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value




3.

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA
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Observed Cum Prob
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 84
Normal Mean .0000000
Parameters®®  Std. Deviation 4.21323991
Most Extreme Abs.ollute 050
Differences Positive .042
Negative -.050
Test Statistic .050
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




LAMPIRAN 6: UJI HIPOTESIS

1. Persamaan Regresi Pertama

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,235° ,055 ,032 4,824 1,693

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI_EKSTRINSIK, MOTIVASI_INTRINSIK

b. Dependent Variable: KEPUASAN_KERJA

Coefficients?®

Unstandardized

Standardized

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 33,058 6,115 5,406 ,000
MOTIVASI_
,220 ,123 ,193| 1,787 ,078 ,999 1,001
INTRINSIK
MOTIVASI_
EKSTRINSI -,110 ,093 -,128] -1,184 ,240 ,999 1,001
K

a. Dependent Variable: KEPUASAN_KERJA




2.

Persamaan Regresi Kedua

Model Summary”

Model R R Adjusted R Std. Error of the [ Durbin-Watson
Square Square Estimate
1 .539° .290 .263 4.292 1.599
a. Predictors: (Constant), KEPUASAN_KERJA, MOTIVASI_EKSTRINSIK,
MOTIVASI_INTRINSIK
b. Dependent Variable: KINERJA
Coefficients?®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 8,965 6,346 1,413 ,162
MOTIVASI_
,532 , 112 457 4,758 ,000 ,961| 1,041
INTRINSIK
MOTIVASI_
EKSTRINSI 112 ,083 ,128 1,346 ,182 ,982( 1,018
K
KEPUASAN
,203 ,099 ,199 2,049 ,044 ,9451 1,059
_KERJA

a. Dependent Variable: KINERJA




3.

Uji Sobel Test

a.

Pengaruh motivasi intrinsic terhadap kinerja melalui kepuasan kerja

mediator
variablo
P;:‘l 7’3.? -
independent S E"I: dependent
wvariable variable

A | 0197 [
B: | 0.199 [
SEx: | 0123 [
SEg: | 0.099 [

Sobel test statistic: 1.25261953

b. Pengaruh motivasi ekstrinsik terhadap kinerja melalui kepuasan kerja

mediator
variablo
P{:n "‘m? -
independent | *) T dependent
variable variablo
A | 0.134 (7]
B: | 0.199 (7]
SE,: | 0.094 9
SEg: | 0.099 Q

Sobel test statistic: 1.16280207
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