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LAMPIRAN 1

Kuesioner Penelititan



KUESIONER PENGARUH KEPEMIMPINAN [
KARISMATIK TERHADAP KINERJA PENDIDIKDAN {1 ALY
TENAGA PENDIDIK ( GURU DAN KARYAWAN ) g

DENGAN EMOTIONAL QUOTIENT SEBAGAI VARIABEL e g resieci
MODERASI DI SMP NEGERI 4 PAKEM

Kepada Yth,
Bapak/1bu saudara/saudari
Di Tempat

Dengan Hormat,

Saya Herdita Azizi Imaniar, mahasiswi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Saat ini Saya sedang melakukan
penelitian dalam rangka penulisan skripsi mengenai “ Pengaruh Kepemimpinan Karismatik
Terhadap Kinerja Pendidik Dan Tenaga Pendidik ( Guru Dan Karyawan ) Dengan Emotional
Quotient Sebagai Variabel Moderasi Di SMP Negeri 4 Pakem.”

Berkaitan dengan hal tersebut, Saya memohon Bapak/lbu Saudara/Saudari bersedia
meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk
memperoleh data yang diperlukan untuk penulisan skripsi. Jawaban yang Bapak/Ibu
Saudara/Saudari berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Semua informasi yang Bapak/lbu
Saudara/Saudari berikan dijamin kerahasiaanya.

Saya sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan pemikiran Bapak/Ibu
Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner ini. Oleh karena itu, Saya mengucapkan
terimakasih. Semoga amal baik Bapak/Ibu Saudara/Saudari mendapat balasan dari Allah
SWT. Amin. Amin Yaa Rabbal Alamin.

Hormat Saya

Herdita Azizi Imaniar



IDENTITAS RESPONDEN

NAMA

UMUR

JENIS KELAMIN

PENDIDIKAN TERAKHIR

LAMA BEKERJA

UNIT/BAGIAN

PETUNJUK PENGISIAN

1 Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti

2 Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada

3 Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia

4 Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu :

SS Sangat Setuju (5)

ST Setuju (4)

CS Cukup Setuju (3)

TS Tidak Setuju (2)

STS Sangat Tidak Setuju (1)
NO Pernyataan Kepemimpinan Karismatik S| ST|CS| TS |ST8

5 4 3 2 1

1 | Pemimpin saya menunjukkan tujuan yang

strategis dan inspiratif.

2 | Pemimpin saya inspiratif ; mampu memotivasi
dengan cara mengartikulasikan secara efektif
pentingnya apa yang dilakuakn oleh anggota
organisasi.

3 | Pemimpin saya secara konsisten
menghasilkan ide-ide baru untuk masa depan
organisasi.

4 Pemimpin saya adalah pembicaraan publik
yang menarik.

5 | Pemimpin saya memiliki visi ; sering




memunculkan ide tentang kemungkinan untuk

masa depan.

Pemimpin saya memiliki orientasi wirausaha ;
dapat menangkap peluang baru untuk

mencapai tujuan.

Pemimpin saya mudah mengenali peluang
lingkungan baru ( baik kondisi fisik maupun
kondisi sosial ) yang dapat memfasilitasi

pencapaian tujuan organisasi.

Pemimpin saya mudah mengenali masalah
dalam lingkungan fisik ( keterbatasan
teknologi, kurangnya sumber daya, dll ) yang
dapat  menghalangi  mencapai  tujuan

organisasi.

Pemimpin saya mudah mengenali masalah
sosial dan budaya di dalam lingkungan
organisasi yang dapat menghalangi tujuan

organisasi.

10

Pemimpin saya mengenali kemampuan dan

keterampilan anggota dalam organisasi.

11

Pemimpin saya mengenali keterbatasan

anggota organisasi.

12

Pemimpin saya mempengaruhi orang lain
dengan mengembangkan hubungan timbal

balik.

13

Pemimpin saya menunjukkan kepekaan
terhadap kebutuhan dan perasaan anggota

organisasi.

14

Pemimpin saya sering mengungkapkan




pendapat pribadi terhadap kebutuhan dan

perasaan anggota.

Pemimpin saya mengambil risiko tinggi demi

15 o
organisasi.
Pemimpin saya sering mengeluarkan dana
e pribadi yang tinggi untuk organisasi.
Pemimpin saya terlibat dalam kegiatan yang
17| menimbulkan risiko pribadi untuk mencapai
tujuan organisasi.
Pemimpin saya terlibat dalam perilaku yang
18 menyimpang  untuk  mencapai  tujuan
organisasi.
19 Pemimpin saya menggunakan metode-metode
baru untuk mencapai tujuan organisasi.
20 Pemimpin saya sering menunjukkan perilaku
yang tidak biasa yang mengejutkan anggota.
21 Pemimpin saya yakin tentang kemampuan dia
untuk melakukan pekerjaan dia.
99 Pemimpin saya yakin akan kemampuan dia
untuk melakukan aktivitas kerja dia.
23 Pemimpin saya telah menguasai keterampilan

yang diperlukan untuk pekerjaan dia.

sumber : (Kanungo, 1997) gaiam (krishnan, 2000)

PETUNJUK PENGISIAN




Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti

Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada

Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia

Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu :

SS Sangat Setuju (5)
ST Setuju (4)

CS Cukup Setuju (3)
TS Tidak Setuju (2)

STS Sangat Tidak Setuju (1)

o SS | ST | CS | TS | STS
NO Pernyataan Kinerja
5 4 3 2 1
1 Saya selalu bekerja berpedoman pada target
yang harus terpenuhi atau diselesaikan.
5 Target yang saya buat atau terima, sangat
menantang namun realistis.
3 Saya selalu memenuhi kuantitas yang sudah
ditargetkan.
4 Konsumen intenal atau eksternal ( siswa dan
siswi ) puas atas kuantitas yang saya hasilkan.
5 kualitas yang saya hasilkan sesuai dengan
standar yang sudah dihasilkan.
5 Bagi saya, kualitas adalah mutlak untuk
dipenuhi.
Untuk memenuhi kualitas yang baik, saya
7| selalu bekerja berdasarkan prosedur-prosedur
yang ada.
8 Konsumen internal atau eksternal ( siswa dan

siswi ) puas atas kualitas yang saya hasilkan.




Dalam menyelesaikan target, saya selalu tepat

9
waktu.
Konsumen internal atau eksternal ( siswa dan
10 | siswi ) puas atas penyelesaian yang saya
hasilkan karena tepat waktu.
1 Bagi saya, penyelesaian kerja tepat waktu itu

penting, dan harus dicapai.

sumber : (EdiSOﬂ, 2016)

PETUNJUK PENGISIAN

1
2
3

Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti

Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada

Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia

Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu :

SS Sangat Setuju (5)
ST Setuju (4)

CS Cukup Setuju (3)
TS Tidak Setuju (2)

STS Sangat Tidak Setuju (1)

NO Pernyataan Emotional Quotient (EQ) S | ST 1 €5 | T8 L STS
5 4 3 2 1
1 Saya hampir selalu memiliki perasaan yang
baik pada sesuatu yang saya lihat.
5 Saya memiliki perasaan yang baik tentang
emosi saya sendiri.
3 Saya benar-benar mengerti apa yang saya
rasakan.
4 Saya selalu tahu apakah saya bahagia atau

tidak.




Saya selalu tahu emosi teman-teman saya dari

perilaku mereka.

Saya adalah pengamat yang baik dari emosi

orang lain.

Saya peka terhadap perasaan dan emosi orang

lain.

Saya memiliki pemahaman yang baik tentang

emosi orang-orang disekitar saya.

Saya selalu menetapkan tujuan untuk diri
sendiri dan kemudian mencoba yang terbaik

untuk mencapainya.

10

Saya selalu mengatakan pada diri saya sendiri

bahwa saya adalah orang yang kompeten.

11

Saya adalah orang yang memotivasi diri

sendiri.

12

Saya selalu mendorong diri untuk mencoba

yang terbaik.

13

Saya bisa mengendalikan emosi saya,
sehingga saya bisa mengatasi kesulitan

rasional.

14

Saya cukup mampu mengendalikan emosi

saya sendiri.

15

Saya selalu bisa tenang dengan cepat ketika

saya sangat marah.

16

Saya memiliki kendali yang baik terhadap

emosi saya sendiri.

sumber : (LaW, 2000)




LAMPIRAN 2

Profil Responden



Jenis Kelamin Sub Kilasifikasi Presentase
Laki-Laki 24 47%
Perempuan 27 53%
Lama Bekerja Sub Klasifikasi Presentase
11- 20 tahun 15 29%
1-10 tahun 18 35%
21-30 tahun 12 24%
>31 tahun 6 12%

Umur Sub Klasifikasi | Presentase

20-30 11 22%

31-40 10 20%

41-50 15 29%

>51 15 29%
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LAMPIRAN 3

Uji Kualitas Instrumen



Uji Validitas Variabel Kepemimpinan karismatik

kK1 k2 kK3 Kk KKS kKIS
kK1 Pearson Comelation 1 G3z 7a3T GETT GETT Saan
Sig. (2-tailed) L0o0 oo oo oo 000
M 61 61 1 &1 &1 &1
Kkz Pearson Comelation G327 1 ao1” 74T 107 a0’
Sig. (2-tailed) 000 oo oo oo 018
M 61 61 61 61 51 51
KKz Pearson Comelation 7637 a0 1 T217 TO5” 607
Sig. (2-tailed) i1} i1} oo oo 001
M 61 61 1 &1 51 51
Kk Pearson Comelation BT ETE T 1 GasT Kl
Sig. (2-tailed) 000 000 0o oo 000
M 61 61 61 &1 &1 &1
KkS Pearson Comelation BET S107 05T GEET 1 GTaT
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo 000
M 61 61 61 61 51 51
KKK Pearson Comelation S22 ekl Aea7 SR GTaT 1
Sig. (2-tailed) i1} 018 oot oo oo
M 61 61 1 &1 &1 &1
KET Pearson Comelation GS0T da5" ETE GEET Saz” il
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo oo 000
M 51 51 1 &1 51 51
Kke Pearson Comelation S627 4307 v GEDT dra” Gan”
Sig. (2-tailed) 000 o0z 000 000 000 000
M 61 61 1 &1 51 51
kka Pearson Comelation ST 403" ikl GITT SEST daa”
Sig. (2-tailed) i1} o0z oo oo oo 000
M 61 61 1 &1 &1 &1
KK10  Pearson Comelation KR G207 T Sa17 ik GdE
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo oo 000
M 61 61 61 61 51 51
KK11  Pearson Comelation ST T ST ST i 230
Sig. (2-tailed) 009 i1} .ooo oo ooz 05
M 61 61 1 &1 51 51
KK12Z  Pearson Comelation 3T 3697 A3 A1a7 Jao01° Aaz”
Sig. (2-tailed) 007 008 oot oo 03z 000
M 61 61 61 &1 &1 &1
KK13  Pearson Comelation 647 A1 dadT Sd7 GEE 67
Sig. (2-tailed) 001 000 oot oo oo 001
M 61

a1

51

41

a1

a1
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KET KES K3 KE1D K11 K12
Kk Pearson Comelation i A6 SI7 Sag 368 ATE
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo o0 Rii] 007
H 51 A1 51 51 51 51
() Pearson Comelation das dan AoaT o G g9
Sig. (2-tailed) .0oo .00z Julik oo oo I
H 51 51 51 51 51 51
K3 Pearson Comelation Ara ST ik il A1 Ehi
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo 1)) i) 001
H 51 51 51 51 51 A1
Kkd4  Pearson Comrelation iy SR iy A1 STT A137
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo o0 oo Rilii]
H 51 A1 51 51 51 51
(5] Pearson Comelation K dra S6a Faza daa am°
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .ooo oo ooz 3z
H 51 51 51 51 51 51
K kX Pearson Comelation i iy e Gda 230 daz
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo 1)) 05 1]
H 51 51 51 51 51 A1
KkT Pearson Comelation 1 T ST SdE kN AaET
Sig. (2-tailed) 000 .0oo o0 025 Rilii]
H 51 A1 51 51 51 51
[ Pearson Comelation T 1 Gz a2 2d0° Ba7
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo oo 01z oo
H 51 51 51 51 51 51
(] Pearson Comelation S kv 1 Gan Sda Sl
Sig. (2-tailed) 000 000 1)) i) 1]
H 51 51 51 51 51 A1
KK1D  Pearson Comrelation S v Gan 1 G168 A0aT
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo oo Rilii]
H 51 A1 51 51 51 51
KK11  Pearson Comrelation ekl 340 G40 B18 1 EEr
Sig. (2-tailed) 025 01z .0oo oo oo
H 51 51 51 51 51 51
Kki12  Pearson Comrelation e Sar S K CEr 1
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo 1)) 001
H 51 51 51 51 51 A1
KK13  Pearson Comrelation etitin aE dae S0 iy T
Sig. (2-tailed) 011 035 001 o0 oo 001
H 1 81 81 81 81 81
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K13 K14 KE15 KK16 KK1T (AL
Kk Pearson Comelation 647 0z E i az 047 A1
Sig. (2-tailed) 001 038 000 026 Tkt 003
M 51 51 51 51 51 51
KkZ  Pearson Comelation A1 023 GG Rt -120 i
Sig. (2-tailed) 000 Afid 001 REL 364 00
M g1 81 81 81 a1 a1
Kk2  Pearson Comelation 647 el A2a” 230 - 046 A2E
Sig. (2-tailed) 001 031 00z 09z TA5 ooz
M A1 &1 &1 &1 &1 A1
Kk4  Pearson Comelation Sa7T 4047 A4 EEEN 212 SAT
Sig. (2-tailed) 000 003 000 001 134 000
M 51 51 51 51 51 51
KkS  Pearson Comelation GaE" et 4aa” A6 fri=ich SA7
Sig. (2-tailed) 000 004 000 001 e ] 000
M g1 81 81 81 a1 a1
KKE  Pearson Comelation 57T 476" Ecr zag 251 AT
Sig. (2-tailed) 001 000 000 0440 076 000
M A1 &1 &1 &1 &1 A1
KT Pearson Comelation 385 264 Aaa” 230 029 A1
Sig. (2-tailed) 011 fili} 000 105 784 000
M 51 51 51 51 51 51
Kk&  Pearson Comelation A5 AT G157 26D 115 Aar
Sig. (2-tailed) 025 005 000 LGS 421 00D
M g1 81 81 81 a1 a1
KkG  Pearson Comelation it ara” Rl 257 it Aon™
Sig. (2-tailed) 001 007 023 it 77 000
M A1 &1 &1 &1 &1 A1
KK1D  Pearson Comelation A07T s’ Aan” 207 029 Aa7”
Sig. (2-tailed) 000 001 000 REF! 833 000
M 51 51 51 51 51 51
KK11  Pearson Comelation Ara” 216 aar hvich 027 63
Sig. (2-tailed) 000 128 017 021 703 62
M g1 81 81 81 a1 a1
KE1Z  Pearson Comelation L Az217 G625 265 6 sod”
Sig. (2-tailed) 001 000 000 011 306 000
M a1 a1 a1 a1 a1 a1
KK12  Pearson Comelation 1 a7 A" ST 61 AGTT
Sig. (2-tailed) 004 000 .0on Jiit:] 001
M &1

a1

41

41

a1

a1
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KK19 KEzZ0 KEzZ1 KKzZZ
Kk Pearson Comelation izl izl Bul=t: o
Sig. (Z-tailed) LEE! LEE! 545 .ooo
M 51 51 a0 51
Kkz Pearson Comelation Sas Sas el ls GEaT
Sig. (Z-tailed) 000 000 Nulai .ooo
M 51 51 a0 51
[ e Pearson Comelation EER EER el b FF0T
Sig. (Z-tailed) 001 001 .0an .ooo
M 51 51 S0 51
Kkt Pearson Comelation 347 347 247 el
Sig. (2-tailed) 013z 013z 083 .ooo0
M 51 51 S0 51
KkKS Pearson Comelation eiclel eiclel 213 7oz’
Sig. (Z-tailed) 015 015 3T 000
M 51 51 a0 51
KK Pearson Comelation - - 14 F1a”
Sig. (Z-tailed) 043 043 318 000
M 51 51 a0 51
kKT Pearson Comelation 117 117 Nulsts Gas
Sig. (Z-tailed) OzZ6 OzZ6 G0 .ooo
M 51 51 a0 51
Kka Pearson Comelation e e 230 TdET
Sig. (Z-tailed) 00z 00z 107 .ooo
M 51 51 S0 51
kKD Pearson Comelation GG GG 47 FO7
Sig. (Z-tailed) u]u}= u]u}= 308 .ooo
M 51 51 S0 51
K10  Pearson Comelation G2E G2E A7z Fas
Sig. (2-tailed) 000 000 233 .ooo0
M 51 51 a0 51
K11 Pearson Comelation G0 G0 071 G116
Sig. (Z-tailed) 010 010 G2 000
M 51 51 a0 51
KK1z Pearson Comelation AGT AGT 212 EET
Sig. (Z-tailed) 001 001 139 000
M 51 51 a0 51
KET o # KE3 Kkd4 KES KSR
kK14 Pearson Comelation piv 1 T N I+
Sig. [2-tailed) JIt Ji6d L3 003 [04 Q00
N A1 A1 A1 A1 A1 A1
KK15  Pearson Comelation | 4037 | 466 | 41 | G640 | 4w | AT
5. (2-tailed) Q00 Q01 L0z Q00 Q00 Q00
N a1 a1 a1 a1 a1 a1
L T- R . P S YL T AR FEY e Ann




KK Kk KED | KKID | KK | KKIZ

K4  Pearson Comelation it B I N A B e | AT
Sig. (2-tailed) TG 1 oos | oot | oo da | oo

! 1 1 1 1 1 1
KE1S  Pearson Comelstion | 8837 | 8§ | M7 | 489 | | A
Sig. (2ailed) poo | oo | 0| poo | T oo

! 1 1 1 1 1 1
K16 Pearson Comelation | O | O A | A I ' 74
Sig. (2-tailed) Jos | o8 | BR[| 144 0 o

! 1 1 1 1 1 1
KEIT  Pearson Comelation pal ME| 0 46| 08| DT | 14
Sig. (2ailed) T 4 Ml om0 | 06

! 1 1 1 1 1 1
KE13  Pearson Comelation | G2 | &30 | 4007 | AT | Aed
Sig. (2-tailed) poo | poo | Qoo | 00D | pEZ |00

! i1 i1 i1 i1 i1 i1
kK19 Pearson Comelgtion | 310 | 48 | 66 | A28 | 0T | 46T
Sig. (2-tailed) o | por | ook | poo | oo | ot

! 1 1 1 1 1 1
KKZ0  Pearson Comelstion | 310 | 418 | 66 | A28 | W0 | 467
Sig. (2-ailed) o | por | ook | poo | oo | ot

! 1 1 1 1 1 1

kK21 Pearson Comelation 17T | N T IO /0 I | i
Sig. (2-tailed) i N A 0 N I 1 0 I

! A A A A A A
KKZ2  Pearson Comelstion | G695 | 743 | 07 | e8| GIET | GRT
Sig. (2ailed) poo | poo | Qom | 00D | D00 | 0D

! 1 1 1 1 1 1
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KKIZ | KKI | KKIS | KKIG | KKIT | KIS

kK14 Pearson Comelation | 207 (I 3 M

Sig. (2tailed) 104 1 N 0 N I 11

N 1 1 1 1 1 1

KK1E  Pearson Comelation | A18 | 300 P 4 | 66 | A06

Sig. (2-tailed) oo | ol pos | oo

N A1 1 1 A1 A1 A1

KKIG  Pearson Comelation | A7 | 206 | 44 (0 T

Sig. (24ailed) oo | a6 | o0t oo | s

N 1 1 1 1 1 1

KKI7  Pearson Comelation i I T O 1 P a4

Sig. (1tailed) DEd |0t 08 | o0 01

N A1 1 1 A1 A1 51

KKIG  Pearson Comelation | 467 | 586 | 05 | 800 | 4407 1
Sig. (24ailed) ool poo | oo | 005 | o0t

N A 1 1 A1 A1 A1

KKID  Pearson Comelation | 4260 | 397 | | 04| 07E | A

Sig. (2tailed) oozl me | o | AR G0Z| 000

N 1 1 1 1 1 1

KKID  Pearson Comelation | 425 | 37 | | 04| 0mA | A

Sig. (2-tailed) ozl me | oM | AR G0Z| 000

N A1 1 1 A1 A1 A1

K21 Pearson Comelation LT Jd4d |1 my

Sig. (24ailed) T R N 1 A N 130 NN 1

N 50 50 50 50 50 A0

KKIZ  Pearson Comelation | 717 | A9 | 70T | gU | mE | A

Sig. (2tailed) ooo | poo | poo | poo | 008|000

N A1 1 1 A1 A1 51
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KK19 kK20 KK kK22

kK14  Pearson Comelation a7 237 251 A037

Sig. (2-tailed) L1 L1 L0749 Ju]i]1]

M a1 a1 Al a1

KK15  Pearson Comelation il el 144 Jo1”

Sig. (2-tailed) 01 021 220 Ju]i]1]

M 51 a1 A0 51

kK16  Pearson Comelation [k [O44 231 S517

Sig. (2-tailed) 754 7549 107 .0o0

M A1 a1 A0 A1

KKIT  Pearson Comelation L0746 074 273 el

Sig. (2-tailed) 02 G2 [L55 003

M a1 a1 Al a1

kK18  Pearson Comelation A28 Vi ERT TEET

Sig. (2-tailed) RI]i]1] Ru[i]1] o0z RI]i]1]

M A1 a1 A0 A1

kK19  Pearson Comelation 1 | 10007 A3 G0z

Sig. (2-tailed) Juli]1] ooo Ju]i]1]

M a1 a1 Al a1

kK20  Pearson Comelation | 10007 1 A0 G0z

Sig. (2-tailed) Ju]i]1] ooo Ju]i]1]

M 51 a1 A0 51

KKZ1  Pearson Comelation S8 SE07 1 2077

Sig. (2-tailed) .0o0 000 004

M A0l a0 A0 A0l

kK22  Pearson Comelation G0z G0z bl 1
Sig. (2-tailed) Ju]i]1] Juli]1] o0

M a1 a1 Al a1

**, Comelagtion is significant at the 0.01 lewvel (2-tailed).
®. Comelation is significant at the 0.05 lewel (2-tailed).




Uji Validitas Variabel Kinerja

Carrelations

Correlstions

k1 Kz k3 ki K ki
k1 Pearson Comelation 1 e E T A7 4077 A’
Sig. (2-tailed) 000 000 001 000 02
M a1 &1 &1 A1 A1 a1
k2 Pearzon Comelation g™ 1 A3 A00” A0 118
Sig. (2-tailed) 00o .00o 00o 00D 283
M 51 51 51 a1 a1 51
K3 Pearson Comelation 587 SanT 1 A4 SE1T aar
Sig. (2-tailed) 00g 000 00g 000 017
M 51 51 51 A1 A1 51
ke Pearzon Comelation A7 A00° Ard 1 TR a3
Sig. (2-tailed) 001 000 i) 000 018
M 51 51 51 51 51 51
K& Pearson Comelation A7 Ad07 61T Taa” 1 207
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 035
M a1 &1 &1 A1 A1 a1
KK Pearson Comelation a1 114 A a3 207 1
Sig. (2-tailed) 022 et 017 01g 035
M 51 51 51 51 51 51
kT Pearzon Comelation Giza” A1 A6 A7 A6 A3a”
Sig. (2-tailed) 00g ooz 000 00g 000 000
M 51 51 51 A1 A1 51
i Pearzon Comelation GO0T G0z sy 2807 A16” 206
Sig. (2-tailed) 000 000 i) 000 000 147
M 51 51 51 51 51 51
ko Pearson Comelation Eile 211 208 ki3 4727 108
Sig. (2-tailed) 003 138 029 015 000 16
M a1 &1 &1 A1 A1 a1
K10 Pearson Comelation 26 240° 202 A i 047
Sig. (2-tailed) 013 015 038 014 000 743
M 51 51 51 A1 A1 51
k11 Pearzon Comelation 295 274 2a0” 237 06 T047
Sig. (2-tailed) 004 051 005 D16 00z .00o
M 51 51 51 A1 A1 51
TOTAL  Pearson Comelation T8 Gifia il J45” 217 g™
Sig. (2-tailed) 00g 000 000 00g 000 000
M 51 51 51 51 51 51
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Correlations

K7 K3 ka K10 k11 TOTAL
k1 Pearson Comelation Gi3E 07T AT a8 205 TET
Sig. (2-tailed) .00o .0oo 003 013 oo .0oo
H 51 51 51 51 51 51
K Pearson Comelation gz’ 603" 211 240" 275 GfE
Sig. (2-tailed) o0z 000 138 015 [L051 000
H 51 &1 &1 &1 51 a1
ka2 Pearzan Comelation Ad6 A8 08 292 aan” g
Sig. (2-tailed) 000 000 029 038 0% 000
H 51 &1 &1 &1 51 a1
ki Pearzan Comelation a7 a0 fek-N a4 237 Ta6
Sig. (2-tailed) 000 000 015 014 gl 000
H &1 &1 &1 &1 &1 &1
k& Pearzan Comelation A6 A6 7" - AR 217
Sig. (2-tailed) i) i) L00o 00D 0 i)
M 51 &1 &1 1 51 &1
K Pearzan Comelation i 206 RE 047 To4” aa”
Sig. (2-tailed) .00o 147 g T43 000 .0oo
M 51 &1 &1 1 51 &1
kT Pearzan Comelation 1 Ara Sda” 218 A6 TaE
Sig. (2-tailad) .0oo .00o 024 000 .0oo
M &1 a1 a1 51 &1 a1
ki Pearson Comelation A 1 ara” EEEN 230 Joz”
Sig. (2-tailed) .00o oo7 001 0% .0oo
H 51 51 51 51 51 51
ko Pearson Comelation LT ara 1 a0a arz” i1
Sig. (2-tailed) .00o ooy .00n 007 .0oo
H 51 &1 &1 51 51 a1
K1l Pearson Comelation 216 a4 goa” 1 23t Gaz™
Sig. (2-tailed) 024 001 000 A0z 000
H 51 &1 &1 &1 51 a1
k11 Pearzan Comelation 617 230 ara” 232 1 A1a
Sig. (2-tailed) 000 105 007 A0z 000
H 51 &1 &1 &1 51 a1
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Uji Valditas Variabel Emotional Quotient

Correlations
EC1 E0Z EQ3 E04 =0 EQf
EQ1 Pearzon Comelation 1 Aa07 i Jag A7 094
Sig. (Tailed) 000 000 015 000 Al0
N 51 51 i1 51 51 i1
EQz Pearzon Comelation A607 i A3 46517 05 204
Sig. (-tailed) oo 000 001 004 037
N 51 51 51 51 51 51
EQ3 Pearzon Comelation A7 AR 1 A&0" A6 270
Sig. (2-tailed) oo 000 oo 001 065
H 51 51 51 51 51 51
EC4 Pearzon Comelation o 4517 60" 1 e ity
Sig. (-ailed) 015 001 000 045 fid3
N 51 51 i1 51 51 i1
E0f Pearzon Comelation A4 305" a62 278 i a6
Sig. (2tailed) oo 004 001 048 0o
N 51 51 51 51 51 51
Ef Pearzon Comelation 054 204 270 D7 CE 1
Sig. (2-tailed) A10 Ik it fid3 000
H 51 51 51 51 51 51
EQ7 Pearzon Comelation 104 ) A7 123 g6 A5
Sig. (-ailed) 463 M7 003 380 001 000
N 51 51 i1 51 51 i1
E03 Pearzon Comelation a2 Aaa” 367 185 85 e
Sig. (2tailed) 020 000 011 170 004 0o
N 51 51 i1 51 51 i1
E3 Pearzon Comelation 280 CLEN A6 S08™ 273 256
Sig. (2-tailed) 040 000 000 oo 02 070
H 51 51 51 51 51 51
EQ1D Pearzon Comelation 24" 283 e 223 i) 183
Sig. (2-tailed) 000 044 001 115 il 189
N 51 51 i1 51 51 i1
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Ed7 El3 Eg Q10 El11 El12
=] Pearzon Comelation 104 Jad i) G| 47 240
Sig. (2-tailed) it [0 040 Jill|] ooz [0
N 51 i1 i1 i1 i1 51
E0z Pearson Comelation 211 R B - Vil 270 200
Sig. (2-tailed) 7 oo oo [ It 033
N 51 i1 i1 i1 i1 51
E03 Pearzon Comelation A7 ST | AET I - AR5
Sig. (2-tailed) o3 011 oo 001 001 oo
N 51 51 51 51 51 51
E4 Pearson Comelation 113 A05 | 408 223 287 e
Sig. (2-tailed) 20 A0 oo 115 045 oo
N 51 i1 i1 i1 i1 51
=0 Pearson Comelation 64 85" 273 Jfi 237 280°
Sig. (2-tailed) 001 004 062 Jilix 109 039
N 51 51 51 51 51 51
ENf Pearzon Comelation A5 ™ 26 183 274 176
Sig. (2-tailed) oo oo 070 189 052 218
N 51 51 51 51 51 51
EQ7 Pearson Comelation i R NE | de8T I
Sig. (2-tailed) oo 003 024 oo 005
N 51 i1 i1 i1 i1 51
E03 Pearson Comelation ga1” 1 A5 188 2BE 23
Sig. (2-tailed) oo 001 RE 04z (62
N 51 51 51 51 51 51
E0g Pearzon Comelation 408" E 1 a9 AR SET
Sig. (2-tailed) o3 001 004 oo oo
N 51 51 51 51 51 51
EQ1D Pearson Comelation E deg | e i A6 275
Sig. (2-tailed) 024 AEi 004 oo 061
N 51 i1 i1 i1 i1 51
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B0l | EDD | EDY | EQ4 | EQS | EOR

BN Pearson Comslation | 420 | 00| 466 | 20| 0| oM
S, (M4ailed) 1 N N 18 TN 1 T

N il AR il

EONZ Pearson Comelation | 040 | 09| 4| 4| 0| T
Sig, (M4ailed) 1 1 T N 1 T 10 D

N il il il

EOfY  Pearson Comslation | 497 | 66T | 4% | 0| W | W
S, (M4ailed) 1 N N 20 Y 10 1/

N il AR il

B4 Pearson Comelation | 047 | 0T | AR | 4| M| 4
Sig, (M4ailed) oo g0 | o | ma| 0A0 | A0

N il il il

EOf6 Pearson Comslation | 66 | 4l | 400 | M9 8| 1
S, (M4ailed) N 1 N 1 T N T T 3 R

N il AR il

EOI6 Pearson Comelation | 4407 | 4007 | 461 | 0| M| 00
Sig, (M4ailed) N 1 N 8 TN A R

N il il il
VRRODDSY  Pearsun Comelation | B40” | 686 | T | A | S6T | A
S, (M4ailed) oo\ poo| oo | goo| oo | oo

N il AR il
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EO7 | EGR | B9 | EDMD | EOM | EOMZ

BN Pearson Comelation | 406 | 20| AR | A6 [

S (1aled) oo o4 poo| oo il

N i I A N A 1 B

B2 Pearson Comelation | 2007 | 63| AT | 2| p4 |
S (aled) 0| mz| o g0 | | b

N i I A A A 1 B

EOIS Person Comelation | M6 | A0 | 4| M| M| ST

S, (14aled) g po| o po | gme | oot | g0

N i1 I A B A I A 1 B

EOM Pearson Comelation | 097 | 460 | 860 | M| R AW

S, (14aled) gt | poo | 8| poo | oo

N i1 Y I R N A A1 B

EOIE Pearson Comeltion | 30 | 430 | M| 4| M|

S, (14aled) 0| Dz S| bo| o oo |

N i R 1 A 1 B

EOIG Pearson Comelation | 064 | 400 | M | 0| A | 4

S (1aled) 0| oo por | | oo | ot

N i I A N A 1 B

VRROODEY  Pearson Comelation | B33 | f64 | R | | T | f4

S (aled) oo | | poo | 0| b | g0

N i I A A A 1 B
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EQi3 | EQI4 | EBDS | EDG | \AROODS:

EG11 Pearson Comelation | 443 | f37 | 627 | A0 T8

Sig. (2ailed) ot oo oo oo oo

! 1 1 1 1 1

EQ12 Pearson Comelation | &67 | B33 | 288 | 4 fidd”

Sig. (2-4ailed) oo oo a4 o oo

H A1 A1 1 1 1

EQ13 Pearson Comelation (O R S 17 A 7 T

Sig. (2-tailed) oo oo oo oo

H 1 1 1 1 1

EQ14 Pearson Comelation | 814 (I A R

Sig. (2ailed) oo oo oo oo

! 1 1 1 1 1

EC15 Pearson Comelation | f64 | 836 (- e

Sig. (2-4ailed) oo oo oo oo

H A1 A1 1 1 1

EC16 Pearson Comelation | G662 | 770 | 7T 1 N

Sig. (2-tailed) oo oo oo oo

! 1 1 1 1 1

\WAROOOSS  Pearson Comelation | 7487 | 297 | 700 | a0 1
Sig. (2ailed) oo oo oo oo

N 1 1 1 1 1

*%, Comelation iz significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Comelation iz significant at the 0.05 level (2-tailad),
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Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Karismatik

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,758 22

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

, 767 12

Uji Reliabel Variabel Emotional Quotient

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of ltems

, 759 17
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LAMPIRAN 4

Hasil Uji Statistik Deskriptif



Uji Statistik Deskriptif Variabel Kepemimpinan Karismatik

Dezcriptive Statistics

N hinimum | hBzimum hian std. Dewigtion

KE1 a1 1 g 4,10 JB06
KEZ a1 2 g 4,00 24
KE2 a1 2 g 4,02 JaT
KE4 a1 i G 3,82 2a8g
KES a1 i G 3,94 404
KEG a1 1 G 4,64 283
KETF a1 1 G 4,80 200
KE: a1 Z G 2,94 gy
KEQ a1 Z G 3,82 A2
KE1D i1 3 & 3,94 04
KE11 i1 i f 3,64 Jgar
KE1z i1 i f 361 i
KE13 i1 i f 3.4 B3
KE14 i1 1 g 3,43 Aan
KE14 i1 1 g 3,34 A40
KE1G i1 1 g 2453 A0z
KE17? a1 1 g 2 G4 A34
KE1g a1 2 g 3,78 raa
KE14 a1 X: g 4,18 23
KEz0 a1 X: G 4,18 iptac
KE21 a0 1 G 4,02 A
RATARATA KK a1 i G 372 A3d
walid N (listwise) a0
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Uji Statistik Deskriptif Variabel Kinerja

Oe=zcriptive Statistics

hAinimum hEcimum hi=an Std. Dewiation
K1 51 z 5 4.0z FET
Kz 51 = 5 367 FE3
k3 51 oy 5 3.9z GEE
k4 51 e 5 .20 JEEG
K5 51 z 5 3,80 N 3k
(45 51 3 5 4,31 ST
k7 &1 e 5 4.1 e
(B¢ 51 3 5 3 .86 SEG
ko 51 1 5 3.69 AIZT
Kin 51 = 5 363 T4T
K11 51 3 5 4,27 O3
RAaTAR AT K 51 e 5 z.02 63
“walid M istwize) 51
Uji Statistik Deskriptif Emotional Quotient
Descriptive Statistics
hfinimum hEximum hd=an Std. Dewigtion

EQ1 a1 1 5 3,84 L09
EQz a1 2 5 3,80 a1tk
EQ3 a1 3 ] d 16 Jidd
EQd4 a1 3 5 4.14 g
EQA a1 i 5 363 ard
EQG a1 1 5 3.9 Ara
EQT a1 1 5 361 A1
EQs a1 3 5 382 Jfihd
EQ9 a1 iy 5 4 [O6 A10
ECin a1 1 5 355 GG
EQii a1 p 5 <4 00 s
ECiz a1 3 5 d 2dq Al
EQi3 a1 iy 5 3,73 T3
EQi4 a1 i 5 3,76 a3
EQ15 a1 1 5 3545 R
EQiG a1 iy ] 365 JTHG
EATARATA EQ a1 3 5 3.80 a0
“alid N (listwize) a1
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LAMPIRAN 5

Hasil Uji Asumsi Klasik
Tahap 1



Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas Tahap 1

One-S5ample Kolmogorow-Smirmowe Test

n=tandardiz=d
Fe=idual
] a1
Mormmal Parmameters? hiz=an Wulalalalululu]
Std. Oewiation 4 133072
o=t Extrems Oifference=s Sheolute N ule ]
Po=itiwe W uLs b
MHeqgative - 026G
Te=t Stati=tic N NS b
Feymp. Sig. Cz-tailedy e ]
a. Te=st distribition i= Hommal.
b. Calculated from data.
. Lilliefors Significancse Comection.
d. Thi= i= a lower bound of the trase significancs.
Uji Heteroskedastisitas Tahap 1
Scatterplot
Dependent Variable: ¥ KINERJA
+
= Q
[
& o ©
= 1
o (=] o
P Q
g ° ® 50 o ’
[} =) o ° o
= i O
E o o ©
7 o Qo So
[=]
5 . o . 0° o
® o o =
v o
= 2]
& Q o
i
T T T T T T T
3 2 1 1) 1 2 3
Regression Standardized Predicted Value
Uji Multikolinearitas Tahap 1
Coefficierts?
Standardized Collinearity
Un=tandardized Cosfficient= Coafficient= Statistics
hodel B Std. Bror Beta T Sig. Tole@anc:
1 (Constant) 11.562 4,15 2.783 .00
¥1_KKE 170 ] ETE 3565 oo B33
=_EQ 302 05} 503 <+, TG .ooo 833

Coefficierts"

Collinearty
Statistic=s
hutcd el AF
1 [Con=tant)
¥1_KEK 1.z201
=_EQ 1,201

a. Oependaent warabl=s: ¥ _KINERA
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LAMPIRAN 6

Hasil Uji Regresi Linear
Sederhana



Uji Regresi Parsial (Uji T)

Coefficient=?

Standardized
Un=tandardized Coefficient=s Coefficient=s
hodode] B Std. BEror Beta t Sig.
1 [Constant] 2z, 700 +.110 5,523 pulali]
1 KEPBAIMP TN AMH
AR | ShaT K 262 052 AR 5,022 pulali]
a. Dependent “Aarable: ¥ KINERJ A
Uji Regresi Simultan (Uji F)
L On?
Sum of
fdadel Squares=s df hd=an Squars F Sig.
1 Regres=sion A0 Giels 1 A0 Ges 25,220 .ooo®
Fe=idual 254 100 <44 17,431
Tatal 1294, 745 S0
a. Dependent “arable: %W KINERJA

b. Predictor=s: (Con=tant), X1 KEPBEAIRPIMNAM AR TSRUATTE

Uji Koefisen Determinasi (R2)

Model Surnrnary

Adjusted B Std. Bmor of
hubodel R R Sgquare Square the Estimate
1 e 340 327 4,175

3. Predictors: (Constant), X1 KEPBWlhAP [MAK AR IShATIE
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LAMPIRAN 7

Hasil Uji Asumsi Klasik
Tahap 2



Uji Normalitas Tahap 2

One-Sample FKolmogorow-Smirnos Te=st

n=standardiz=d
Predicted
wialue
] =1
Hormmal Parmameters2 & hd=an T OzZEES1Z
Std. Oewiagtion LESSEQFOr
o=t Ectraema Oiffersncaes Shesoluts =S
Positive malayn}
FHegative - .O=5
Te=t Statistic O=5
Asymp. Sig. CZ-tailed Zoo© @
3. Te=t di=stribution i= RHNormmal.
b. Calculated from data.
. Lilliefors Significance Cormaction .
d. Thi= i= a lower bound of the true significance .
Uji Heteroskedastisitas Tahap 2
Scatterplot
Dependent Variable: ¥ _KINERJA
2]
L]
= =1
L)
=
E 2= (=]
E - - [=]
L]
0 o [=]
=
g o o % g =} o
= o2 =
= a =
E o o <
= G O (=3
n o = og
= e
% o =] Lc‘q: _ (=]
W 1 =
1]
5 o
& =
2] Jj =]
T T T T T T T
3 2 1 (1] 1 2 3
Regression Standardized Residual
Uji Multikolinearitas Tahap 2
Coefficierts?
Standardized
Un=tandardized Co=fficient= Coefficients
hdod el =] Std. Bror Beta t Sig.
1 (Constant) 1,052 376 z,7as .oov
M1 _EARTShST R e Nul=hl SEEE 2,509 oo
=_EQ g L9z as 4 G822 qajuln]
Coefficiert="
Collinearty Statistic=s
Pod el Tole@ancs WAF
1 [Con=tant’
M1 _EARIShbST IR = hed o] 1.210
= _EQ =ped=] 1.210

a. Dependent “Aarable: vV_KIMNERJA
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LAMPIRAN 8

Hasil Uji Regresi Moderasi



kepemimpinana karismatik » kinerja

Model Surnrnary

Adjusted B Std. Bmor of
hubodel F F Square Square the Estimate

1 Saal 340 327 4,174
a. Predictors: (Constant), ¥1 KEPBWIMPINAN EARIShATIE

Emotional quotient memoderasi

Model Sl_lrnn'uar;-,-Jﬂl

Adjusted F Std. BEror of
Fdad el F F Square Square the Estimate
1 =1tk LA Ralats 3.3E6

a. Predictors: (Constant), ¥17Z, & EQ, ¥1 KEPBWIbdPIHAN AR ShaASTIE
b. ODependent “varabl=: v KINERJA



