PENGARUH EVALUASI ANGGARAN, UMPAN BALIK
ANGGARAN, DAN KESULITAN TUJUAN ANGGARAN
TERHADAP KINERJA APARAT PEMERINTAH DAERAH
(Studi Empiris pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten
Temanggung)

The Effect of Budget Evaluation, Budget Feedback, and Difficulty
of Budget Objectives Againts The Performance of Local
Government Apparatus

(Empirical Studies at Regional Work Unit Temanggung Regency)

Disusun Oleh :
DIDIK ERFANDI
20140420375

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2018



PENGARUH EVALUASI ANGGARAN, UMPAN BALIK ANGGARAN,
DAN KESULITAN TUJUAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA
APARAT PEMERINTAH DAERAH
(Studi Empiris pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten
Temanggung)

The Effect of Budget Evaluation, Budget Feedback, and Difficulty of Budget
Obijectives Againts The Performance of Local Government Apparatus

(Empirical Studies at Regional Work Unit Temanggung Regency)

SKRIPSI

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan Untuk Memperoleh Gelar Saejana
Pada Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Program Studi Akuntansi

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

9?.

i

Disusun Oleh :
DIDIK ERFANDI
20140420375

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2018



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawabh ini,

Nama : Didik Erfandi

NIM : 20140420375

Progam Studi : Akuntansi

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Judul Skripsi : PENGARUH EVALUASI ANGGARAN,

UMPAN BALIK ANGGARAN, DAN
KESULITAN TUJUAN ANGGARAN
TERHADAP KINERJA APARAT
PEMERINTAH DAERAH (Studi Empiris pada
Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten
Temanggung)
Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi ini benar-benar karya saya
sendiri. Sejauh pengetahuan saya, tidak terdapat karya atau pendapat yang
ditulis atau diterbitkan kecuali sebagai acuan atau kutipan dengan tata
penulisan karya ilmiah yang lazim.

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan tidak dipaksa.

Yogyakarta, .............

Penulis

Didik Erfandi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Puji syukur atas kehadirat ALLAH SWT yang telah banyak memberikan
banyak berkah, rahmat dan hidayahnya, serta memberikan kesempatan untuk
menyelesaikan  skripsi ini.  Shalawatku yang selalu tercurah untuk
RASULULLAH SAW. Dan untuk semua orang yang selalu berada hati maupun
pikiran dan teman- teman yang membantu saya :

1. Yang tercinta orang tua saya Suranto dan Sumiyati yang selalu saya cintai,
sayangi, hormati selamanya. Yang selalu mendukung, mendo’akan,dan
memberi kan kasih sayang yang luar biasa kepada saya.

2. Bapak Dr. Ahim Abdurrahim, M.Si.,, Ak., SAS., CA terimakasih atas
nasihat, ilmu, kesabaran, dan bimbingan yang Bapak Ahim berikan kepada
saya sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini dengan lancar.
Terimakasih atas pengetahuan yang telah Bapak Ahim berikan kepada saya
yang sangat berarti dan bermanfaat bagi saya.

3. Terimakasih untuk teman-teman saya yang telah memberi dukungan,
nasihat dan bantuan dalam menyelesaikan skripsi.

4. Terimakasih untuk almamater Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ... [
HALAMAN PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING..........ccccooiiiiiiiiiieenens I
HALAMAN PENGESAHAN ... ii
HALAMAN PERNYATAAN ...t 1\
HALAMAN MOTTO ..ottt ne e v
HALAMAN PERSEMBAHAN ... Vi
INTISARL .. vii
ABSTRACT .. viii
KATA PENGANTAR .ot IX
DAFTAR IST ...ttt be e Xi
DAFTAR TABEL ...t XV
DAFTAR GAMBAR ... XVi
BAB |  PENDAHULUAN ... 1
A. Latar Belakang Penelitian..........cccccooeiiiiiiiiniiiec e 1

B. Rumusan Masalah Penelitian.............cccocooeiiiiiiiincicce 9

C. Tujuan Penelitian ..o 9

D. Manfaat penelitian ..........cccccooveiiiiciiccece e 10

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... 11
AL LaNAASAN TEOM ...ttt 11

1. Teori Penetapan TUJUAN ........cccoreririreninieienee e 11

B. Hasil Penelitian Terdahulu............ccocooiiiiiiininicee, 12

1. Kinerja Aparat Pemerintah ..o 12

2. Evaluasi ANQQaran .........ccccveveeiieeiie s 14

3. Umpan Balik ANQQaran.........ccoceeerereninieneeieiesesesie s 16

4. Kesulitan Tujuan ANggaran .........c.ceoeeeeeererenenesesesesesens 17

C. Penurunan HiIPOTESIS .......uiirieieiiere et 18



BAB Il

BAB IV

1. Pengaruh Evaluasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat

Pemerintah Daerah ..........cccocveviiiininiece e 18
2. Pengaruh Umpan Balik Anggaran Terhadap Kinerja Aparat
Pemerintah Daerah .........cccooevieiiin i 20
3. Pengaruh Kesulitan Tujuan Anggaran Terhadap Kinerja
Aparat Pemerintah Daerah ..........ccccooiiiiieiiiiese 21
D. Model PENElitian ..........ccouviiiiiiiieie s 22
METODE PENELITIAN ..c.ooiiiicice s 23
A. Obyek/Subyek Penelitian ..........cccoeieriniiiniiieeee e 23
B. JENIS DAtA......cviiiiiiieieiicieeee s 25
C. Teknik Pengambilan Sampel ... 25
D. Teknik Pengumpulan Data ...........c.ccoevvevieiieiieie e 25
E. Definisi Operasional Variabel Penelitian ...........cccooooiiiniinnnnnnn 26
1. Variabel Dependen........cccccviieiieie e 26
2. Variabel INdependen ..., 26
F. Uji Kualitas Instrumen dan Data ...........ccccceevvevveieiicieece e 27
1. UJi Validitas ....coooveiiiiiiiiice e 27
2. Uji Reliabilitas .........ccoviieiiiiiiic e 28
G. UjJi ASUMSI KIASTK .....oviiiiiiiiiiiieieee e 28
1. UJiNOrmalitas .....cccooevieiiiieceecece e 28
2. Uji MUItIKOINEANTEAS ....voveviieiiiciieeeees e 29
3. Uji HeteroskedastiSitas ...........ccccvveveeiieiieieeie e, 29
H. Uji Hipotesis dan Analisa Data.............cccoovvviiiieiencieneesee 30
1. Analisis Regresi Berganda...........ccccccovvveveiieieeie s, 30
2. UJET o 31
3. Uji Koefisien Determinan (Adj R?) ......ccccoveveevieeeeirsseeenen, 32
4. Uji Signifikansi Secara Parsial...........ccccoocvviiinininniiiiins 32
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccooeeiiieevee e 33
A. Gambaran Umum Obyek/Subyek Penelitian................cccccouveveenen. 33
1. DeSKIIPSI DALA.......coviiiiriiiiiiiiiieieie e 33
B. Uji Kualitas Instrumen dan Data ...........ccccoevevieiieeiiieiiic e 37
1. Statistik DesKriptif .........ccoviiiiiiiie e 37

2. Uji Kualitas Data.........ccocviivieiiiiieciieciec s 40



BAB V

JIValiditas Data..........ccooveieieieieeeeeeee e 40
D U
JIRENADIITAS ..o 43
C. Uji ASUMSI KIASIK .....ocviiieiieccicceee e 44
1. UjJi NOrMAlItas.......coeieiiiiiiicceeeee e 44
2. Uji MUltiKOlINEAritas ........c.cccevvevveieeriieiesiese e 45
3. Uji HeteroskedastiSitas. .........cooererirerinicieiesiesie s 46
D. Hasil Penelitian (Uji Hipotesis dan Analisis Data ) ....................... 47
1. Analisis Regresi Linear Berganda...........c.ccooevveienencnennnnnn. 47
2. Uji Signifikansi Secara Simultan (Uji F) ..o, 49
3. Uji Keofisien Determinasi (Uji Adj R?)......ccocevvveverecreirienans 50
4. Uji Signifikansi Secara Parsial (Uji T)...cccoovevveieiieeiecieieee, 51
E. Pembahasan (INterpretasi) .........ccoceveeerenininiieeese e 45
1. Pengaruh Evaluasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat
Pemerintah Daeran..........cccooovevinie e 52
2. Pengaruh Umpan Balik Anggaran Terhadap Kinerja Aparat
Pemerintah Daeran ..........cccooovevieie e 53
3. Pengaruh Kesulitan Tujuan Anggaran Terhadap Kinerja
Aparat Pemerintah Daerah ...........ccccooooviviiiiiinincc 54
SIMPULAN, KETERBATASAN PENELITIAN DAN SARAN ....... 56
AL SIMPUIAN ... 56
B. SArAN s 57
C. Keterbatasan Penelitian ..........cccoceveviiiniiniiniiieeee e 58

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

4.0  Datd KUBSIONET ......ciiiiieiiitiiieieie e 34
4.1 Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ..........cccooeieiinincicniinnnne. 35
4.2 Data Responden Berdasarkan Masa Kerja di SKPD ..........cccocoiiniiinnne. 35
4.3 Data Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan .............cccccovevievivenenne. 36
4.4 Statistik DeSKIIPLIT......ccvoiiiiice e 37
4.5 Hasil Uji Validitas Evaluasi ANGQaran...........coccovrererienieenenenenese e 40
4.6 Hasil Uji Validitas Umpan Balik Anggaran ...........cccceveeienenenencsesenn 41
4.7 Hasil Uji Validitas Kesulitan Tujuan Anggaran.........cccceeeeeevenenenesesnnnns 41
4.8 Hasil Uji Validitas Kinerja Aparat ..........cccccccveveiiieiieie e 42
4.9 Hasil Uji Reliabilitas............ccccoviiiiiiiiiiccccece e 43
4.10 Hasil Uji NOrMAlITas .....c..ocvieiiiiiiiieieee s 44
4.11 Hasil Uji MUltiKolINAritas ............ccovrieieiiiiieseseeeee s 45
4.12 Hasil Uji HeteroskedastiSitas..........ccccvveieiieiecie e 46
4.13 Analisis Regresi Linear Berganda.............ccccoovveviiieiieie i 48
4.14 HaSil UjJi NITQI-F ..o s 49
4.15 Hasil Uji Koefisien DeterminaSi.........cccoverererierininesieieneseese e 50

4.16 HaSi UjJi NITEI-T ..o 52



2.1 Model Penelitian

DAFTAR GAMBAR






