
 

 

LAMPIRAN  



LAMPIRAN 1 

Perihal : Permohonan menjadi Responden 

Kepada  

Yth. Bapak / Ibu SKPD Pemerintah Kabupaten Brebes  

sebagai responden penelitian 

Di Tempat 

 

Dengan hormat 

Sehubungan dengan rencana penyelesaian penelitian untuk keperluan penyusunan 

skripsi saya yang berjudul “PENGARUH ANGGARAN BERBASIS KINERJA, 

SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH, SISTEM REWARD DAN 

PUNISHMENT TERHADAP OPTIMALISASI KINERJA INSTANSI 

PEMERINTAH (Studi Empiris pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten 

Brebes)” maka perkenankan saya : 

 

Nama  : Faizal Nurazis 

NIM  : 20110420311 

Status  : Mahasiswa  

Prodi  : Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

Memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Agar 

penelitian ini bermanfaat, maka dimohonkan Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner ini 

dengan sejujur-jujurnya. Semua jawaban Bapak/Ibu dijaga kerahasiaannya. Seluruh 

informasi akan dianalisis dan dilaporkan secara keseluruhan dan digunakan semata-

mata untuk kepentingan penelitian penyusunan skripsi. Atas kesediaan dan kerelaan 

Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, saya sampaikan terima kasih yang sebesar-

besarnya. 

 

Hormat Saya 

 

Faizal Nurazis 



Tanggal/Bulan/Tahun   : ........./.........../........... 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama (Boleh Tidak Diisi)  : 

2. Nama Instansi   :  

3. Jenis kelamin    :  Laki-laki  Perempuan  

4. Umur     :          ≤ 25 tahun         

26 – 35 tahun   

36 – 50 tahun  

> 50 tahun 

5. Pendidikan Terakhir   :        SMA/Sederajat 

Diploma (D3) 

Strata 1 (Sarjana) 

Strata 2 (Master) 

6. Jabatan   :  

 

B. Daftar Pertanyaan 

Mohon Bapak/Ibu memberikan penilaian mengenai pernyataan-pernyataan berikut 

dengan memberikan tanda checklist ( √ ) pada kolom pilihan yang terdiri dari 

nomor 1 (satu) sampai dengan nomor 5 (lima), sesuai dengan skala yang menurut 

Bapak/Ibu paling tepat. Variabel penelitian diukur menggunakan skala likert dari 1-

5 poin, masing-masing pertanyaan ata pernyataan diberi skor yaitu: 

Sangat Tidak Setuju  = (1) 

Tidak Setuju   = (2) 

Netral    = (3) 

Setuju    = (4) 

Sangat Setuju   = (5) 

 

  



PENGARUH ANGGARAN BERBASIS KINERJA, SISTEM PENGENDALIAN 

INTERN PEMERINTAH, SISTEM REWARD DAN PUNISHMENT TERHADAP 

OPTIMALISASI KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  

(Studi Empiris pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Brebes) 

Anggaran Berbasis Kinerja (X1) 

Anggaran berbasis kinerja merupakan metode penganggaran yang memperhatikan 

keterkaitan antara pendanaan dengan hasil/kinerja yang diharapkan. 

No  Pernyataan  1 2 3 4 5 

1 Organisasi memiliki informasi finansial yang tersedia 

dengan lengkap untuk digunakan sebagai 

perencanaan anggaran 

     

2 Setiap kegiatan atau aktivitas dipilih berdasarkan 

rencana strategis dan tujuan operasional yang telah 

ditetapkan. 

     

3 Anggaran menyajikan gambaran yang jelas mengenai 

pembiayaan dari masing-masing program, kegiatan, 

dan keluaran. 

     

4 Penerapan anggaran menggunakan sistem informasi 

yang mampu menghasilkan informasi yang memadai. 

     

5 Anggaran berorientasi kepada pendayagunaan 

anggaran yang tersedia untuk mencapai hasil kerja 

yang optimal dari kegiatan yang dilaksanakan 

     

6 Penerapan anggaran melakukan kontrol sebelum dan 

sesudah anggaran digunakan. 

     

7 Penyusunan anggaran telah selaras dengan visi, misi, 

dan tujuan serta realistis dan menggambarkan 

keluaran dan hasil, serta berdasarkan prinsip value 

for money (ekonomis, efisien, dan efektif) 

     

8 Penganggaran di Dinas/Badan telah dilaksanakan 

secara transparan, akuntabel, disiplin anggaran, 

keadilan anggaran, efisiensi dan efektivitas anggaran, 

serta disusun dengan pendekatan kinerja 

     

 

Kuesioner Sistem pengendalian intern pemerintah (X2) 

Sistem pengendalian internal terdiri atas kebijakan dan prosedur yang dirancang untuk 

memberikan manajemen kepastian yang layak bahwa organisasi telah mencapai tujuan 

dan sasarannya, melalui kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan 

keuangan, pengamanan aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-

undangan. 

 



No  Pernyataan 1  2  3 4 5  

A Lingkungan Pengendalian 

1 Organisasi menunjukkan komitmen terhadap 

integritas dan nilai-nilai etika. 

     

2  Pembentukan struktur organisasi yang sesuai dengan 

kebutuhan. 

     

3 Organisasi menetapkan, struktur, jalur pelaporan, 

kewenangan (pendelegasian wewenang) dan 

tanggung jawab dalam mencapai tujuan. 

     

4 Organisasi menunjukkan komitmen untuk menarik, 

mengembangkan, dan mempertahankan 

individu/pegawai yang kompeten. 

     

B Penilaian Resiko 

5 Organisasi menetapkan tujuan dengan jelas dan 

konsisten untuk memungkinkan identifikasi dan 

penilaian risiko. 

     

6 Organisasi mengidentifikasi risiko pencapaian tujuan 

dan menganalisa resiko sebagai dasar untuk 

menentukan bagaimana risiko harus dikelola. 

     

7 Organisasi mempertimbangkan potensi terjadinya 

fraud/kecurangan dalam menilai risiko terhadap 

pencapaian tujuan. 

     

C  Kegiatan/aktivitas Pengendalian 

8 Organisasi memilih dan mengembangkan kegiatan 

pengendalian yang berkontribusi mengurangi risiko 

sampai tingkat yang dapat diterima. 

     

9 Organisasi memilih dan mengembangkan kegiatan 

pengendalian umum atas teknologi informasi untuk 

mendukung tercapainya tujuan. 

     

10 Organisasi menerapkan kegiatan pengendalian 

melalui kebijakan yang menetapkan apa yang 

diharapkan dan prosedur untuk menerapkan 

kebijakan. 

     

D  Informasi dan Komunikasi 

11 Organisasi memperoleh atau menghasilkan dan 

menggunakan, informasi yang berkualitas dan 

relevan untuk mendukung berfungsinya seluruh 

komponen pengendalian internal. 

     

12 Organisasi mengkomunikasikan informasi secara 

internal, termasuk tujuan dan tanggung jawab 

pengendalian internal, yang diperlukan untuk 

mendukung fungsi pengendalian internal. 

     

13 Organisasi berkomunikasi dengan pihak luar 

mengenai hal terkait dengan berbagai hal yang dapat 

mempengaruhi berfungsinya seluruh komponen 

pengendalian intern. 

     

E  Pemantauan  Pengendalian Internal 

14 Organisasi memilih, mengembangkan, dan      



melakukan evaluasi berkelanjutan dan  atau terpisah 

untuk memastikan apakah komponen pengendalian 

internal berfungsi dengan baik. 

15 Organisasi mengevaluasi dan mengkomunikasikan 

kekurangan pengendalian internal secara tepat waktu 

kepada pihak-pihak yang bertanggung jawab untuk 

mengambil tindakan korektif. 

     

 

Kuesioner sistem reward/penghargaan (X3) 

Reward adalah sebuah bentuk apresiasi, ganjaran atau hadiah yang diberikan kepada 

pegawai atas dasar prestasi, dan digunakan untuk memotivasi pegawai agar 

produktivitasnya meningkat. 

No  Pertanyaan  1 2 3 4 5 

1 Pegawai yang menyelesaikan tugas dan pekerjaannya 

dengan baik akan mendapatkan apresiasi atau 

penghargaan.  

     

2 Setelah mendapatkan penghargaan sebagai pegawai 

yang berprestasi, saya merasa dihargai. 

     

3 Pemberian penghargaan sebagai pegawai berprestasi 

meningkatkan motivasi untuk mempertahankan 

kualitas dan prestasi kerja. 

     

4 Tambahan bonus/insentif yang diberikan atas prestasi 

kerja mampu memotivasi untuk meningkatkan 

produktivitas kerja. 

     

5 Penghargaan berupa pemberian tunjangan dapat 

memotivasi saya agar bekerja lebih baik lagi. 

     

6 Pemberian fasilitas kerja (kendaraan dinas, rumah 

dinas, dan fasilitas kantor dan lainnya) mampu 

mendukung kelancaran tugas dan aktivitas dalam 

bekerja. 

     

7 Komponen penghargaan/Reward berupa program 

pengembangan karir (pelatihan, kursus, seminar, dsb) 

mampu meningkatkan ketrampilan yang mendukung 

pekerjaan. 

     

8 Pegawai mendapat kesempatan yang sama untuk 

program pengembangan karir dan kenaikan/promosi 

jabatan. 

     

9 Penghargaan psikologis (pujian, kepercayaan, 

pengakuan) dari pimpinan mampu meningkatkan 

semangat dan motivasi untuk berkerja lebih optimal. 

     

10 Pemberian reward telah diterapkan secara adil dan 

konsisten  

     



 

 

Kuesioner Sistem Punishment (X4) 

Punishment adalah suatu bentuk teguran atau sanksi/hukuman yang diberikan kepada 

karyawan yang lalai, dan tidak mampu melaksanakan tugasnya dengan baik atau telah 

melanggar peraturan yang telah ditentukan organisasi dengan tujuan agar tidak 

mengulangi kesalahan yang sama. 

No  Pertanyaan  1 2 3 4 5 

1 Organisasi menerapkan peraturan disiplin kerja untuk 

mencegah pegawai melakukan tindakan yang 

merugikan. 

     

2 Pimpinan melakukan tindakan tegas terhadap aturan 

organisasi tanpa membeda-bedakan pegawai. 

     

3 Pimpinan memberikan sanksi, apabila pegawai tidak 

menyelesaikan tugas tepat pada waktunya. 

     

4 Sanksi berupa teguran dari pimpinan membuat saya 

termotivasi agar memperbaiki kualitas kerja. 

     

5 Pemberian sanksi berupa surat peringatan dan 

pernyataan dapat memotivasi pegawai agar 

memperbaiki kualitas kerja pegawai. 

     

6 Pemberian peringatan, bertujuan agar pegawai 

menyadari perbuatannya dan dapat pula sebagai 

bahan pertimbangan penilaian pegawai. 

     

7 Sanksi diberikan kepada pegawai karena tidak 

tercapainya sasaran program dan kegiatan. 

     

8 Sanksi yang diberikan sudah sesuai dengan peraturan 

yang diterapkan di dalam organisasi. 

     

9 Peraturan dan sanksi telah diterapkan dengan 

konsisten oleh pimpinan. 

     

10 Sanksi dijatuhkan dengan segera agar pegawai 

menyadari  pelanggaran/kesalahannya dan tidak 

mengulanginya. 

     

 

 

 

 

 

 



Kuesioner Optimalisasi Kinerja (Y) 

Optimalisasi kinerja adalah proses pengoptimalan atau peningkatan kinerja dalam rangka 

mecapai kondisi kinerja yang terbaik atau tertinggi. 

No  Pernyataan  1  2 3 4 5 

1 Organisasi telah menetapkan deskripsi kerja, 

prosedur, standar, dan peraturan kerja yang jelas. 

     

2 Setiap kegiatan, program, dan kebijakan 

dilaksanakan sesuai dengan kebutuhan dan prioritas 

untuk menciptakan suatu efektivitas. 

     

3 Indikator kinerja dan ukuran keberhasilan tersusun 

dengan jelas dan terukur. 

     

4 Komunikasi secara terbuka dan teratur antar pegawai 

terjalin dengan baik, sehingga mampu menciptakan 

kinerja yang optimal. 

     

5 Review dan evaluasi atas kinerja yang telah dicapai 

pegawai dilakukan secara berkala. 

     

6 Secara periodik diadakan pelatihan/pengembangan 

kemampuan dan seminar untuk pegawai 

     

7 Fasilitas kerja yang disediakan organisasi sudah 

mendukung kelancaran tugas pegawai. 

     

8 Setiap kegiatan, program, dan kebijakan dilakukan 

evaluasi dengan menilai efisiensi biaya. 

     

9 Rencana kinerja telah disesuaikan dengan rencana 

strategis organisasi. 

     

10 Penempatan pegawai telah sesuai dengan 

pengetahuan dan kemampuan yang dimiliki. 

     



LAMPIRAN 2 

Data Distribusi Kuesioner 

No  Dinas/Badan Kuesioner 

disebar 

Kuesioner 

kembali 

Kuesioner 

Cacat 

Kuesioner tidak 

kembali 

1 Dinas perindustrian dan tenaga kerja 4 3 1  

2 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 4 4   

3 Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan 3 3   

4 Dinas Kesehatan 4 4   

5 Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 4   4 

6 Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak, 

Pengendalian Penduduk Dan Keluarga Berencana 

4 4   

7 Dinas Komunikasi, Informasi Dan Statistik 4 4   

8 Dinas Perikanan Dan Kelautan 4 4   

9 Dinas Pertanian Dan Ketahanan Pangan 4 4   

10 Dinas Peternakan Dan Kesehatan Hewan 4 3 1  

11 Dinas Lingkungan Hidup Dan Pengelolaan Sampah 4 4   

12 Dinas Pekerjaan Umum 4 4   

13 Dinas Kebudayaan Dan Pariwisata 4 3 1  

14 Dinas Sosial 4 4   

15 Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 4 4   

16 Dinas Pehubungan 4   4 

17 Dinas Arsip Dan Perpustakaan Daerah 4   4 

18 Badan Penanggulangan Bencana Daerah 4 4   

19 Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia 

4 4   

20 Badan Pendapatan, Pengelolaan Kas Dan Aset Daerah 5 5   

 Jumlah 80 65 3 12 



LAMPIRAN 3 

Data Responden 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 4 

SKOR TABULASI ANGGARAN BERBASIS KINERJA 

No ABK1 ABK2 ABK3 ABK4 ABK5 ABK6 ABK7 ABK8 ABK 

1 4 5 5 5 5 4 4 5 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 3 3 3 4 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 3 4 4 3 3 4 4 4 29 

7 4 4 4 5 4 4 3 4 32 

8 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

9 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

10 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

11 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

12 5 4 4 5 5 4 4 5 36 

13 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

14 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 5 4 4 4 4 5 4 5 35 

17 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

18 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

20 4 5 5 5 4 5 4 4 36 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

22 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

23 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

26 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

27 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

28 4 5 4 5 4 4 4 5 35 

29 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

30 2 3 3 2 2 2 3 3 20 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

32 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

34 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

35 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

36 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

37 3 3 4 3 4 4 4 4 29 

38 3 4 4 3 3 3 3 4 27 

39 4 4 4 5 4 4 5 5 35 



40 4 4 4 5 4 5 4 4 34 

41 3 3 4 3 2 3 3 3 24 

42 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

43 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

44 2 3 3 3 2 2 2 3 20 

45 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

46 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

47 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

48 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

49 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

50 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

55 4 5 4 5 4 4 5 4 35 

56 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

57 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

62 2 3 3 2 2 2 2 2 18 

63 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

65 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SKOR TABULASI SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH 

No SPIP1 SPIP2 SPIP3 SPIP4 SPIP5 SPIP6 SPIP7 SPIP8 SPIP9 SPIP1

0 

SPIP1

1 

SPIP1

2 

SPIP1

3 

SPIP1

4 

SPIP1

5 

SPIP 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 62 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 59 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

6 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

8 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

9 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

12 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 64 

13 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 63 

14 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 64 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 61 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 63 

17 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 54 

18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

19 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

20 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 62 

21 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 61 

23 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 



24 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 51 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 61 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

27 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 63 

29 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 65 

30 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 37 

31 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 66 

32 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 64 

33 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 54 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 

35 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

36 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 67 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 59 

38 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 50 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

40 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 64 

41 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 39 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

43 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 

44 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 36 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 63 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 59 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

49 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 56 



50 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 63 

51 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59 

53 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

56 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 56 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

61 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 54 

62 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 36 

63 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 58 

64 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

65 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 51 

 

 

 

 

 

 



SKOR TABULASI SISTEM REWARD 

No RE

W1 

RE

W2 

RE

W3 

RE

W4 

RE

W5 

RE

W6 

RE

W7 

RE

W8 

RE

W9 

RE

W10 

RE

W 

1 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 33 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 37 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

6 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

8 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 34 

9 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

11 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

12 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 45 

13 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

14 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 45 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

18 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 43 

19 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

20 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

21 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

23 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 37 

24 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

29 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

30 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 24 

31 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

32 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

33 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 36 

34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

35 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

36 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 36 

37 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 



41 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 29 

42 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

43 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

44 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 25 

45 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

47 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 36 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

51 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 35 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

58 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

59 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

61 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 34 

62 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 23 

63 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 36 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

65 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37 

 

SKOR TABULASI PUNISHMENT 

No PUN

1 

PUN

2 

PUN

3 

PUN

4 

PUN

5 

PUN

6 

PUN

7 

PUN

8 

PUN

9 

PUN 

10 

PU

N 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 25 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 34 

7 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

10 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



14 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

16 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 35 

17 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

18 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

19 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 34 

20 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

21 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

22 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

24 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

25 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

26 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

27 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 26 

31 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

32 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 36 

33 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

34 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

35 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 35 

36 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 33 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

40 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 25 

41 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 25 

45 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37 

48 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

51 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

54 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

55 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

57 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 



58 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

60 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 24 

63 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

 

SKOR TABULASI OPTIMALISASI KINERJA 

No OK1 OK2 OK3 OK4 OK5 OK6 OK7 OK8 OK9 OK10 OK 

1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

6 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

7 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

10 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

11 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

12 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

13 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

14 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

15 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

17 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 33 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

20 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

21 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 36 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 36 

24 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

26 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

30 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 24 

31 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 



32 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

33 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 37 

34 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

35 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 38 

36 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 

37 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

38 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

39 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

40 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

41 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

42 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 25 

45 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

46 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

47 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 36 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

50 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

51 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

52 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

61 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

62 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 24 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 



LAMPIRAN 5 

Statistik Deskriptif 

 

LAMPIRAN 6 

UJI KUALITAS DATA (Uji Validitas & Uji Reliabilitas) 

Uji validitas Anggaran Berbasis Kinerja 

 

 



 

 

Uji Validitas SPIP 

 



 

 

 



Uji Validitas Reward 

 

 

 

 



Uji Validitas Punishment 

 

 

 

 



Uji Validitas Optimalisasi Kinerja 

 

 

 

 



UJI RELIABILITAS 

Uji Reliabilitas Anggaran Berbasis Kinerja 

 

 

Uji Reliabilitas SPIP 

 

 

Uji Reliabilitas Reward 

 



 

Uji Reliabilitas Punishment 

 

 

Uji Reliabilitas Optimalisasi Kinerja 

 

   

 

 

 

 



 

UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

 

2. Uji Multikolinearitas 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 



 

UJI HIPOTESIS 

Hasil Uji t 

 

Hasil Uji F 

 

Uji Koefisien Determinasi (Adj R Square) 

 



 



 



 



 



 



 

 



 



 



 


