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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

A. Modul Mahasiswa 

1. MANAJEMEN STRATEGIK 
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2. ANALISIS LINGKUNGAN RUMAH SAKIT 
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3. LEVEL-LEVEL DAN PILIHAN STRATEGI 
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4. FORMULASI STRATEGI RUMAH SAKIT 
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5. IMPLEMENTASI STRATEGI 
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6. EVALUASI DAN KONTROL 
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B. Source Code module.js Modul Mahasiswa 

function InitModule() 

{ 

} 

 

function ShutdownModule() 

{ 

} 

 

var moduleID = 'Manajemen Strategik'; 

var codeID  = 68;  

var codeIDH = 225; 

var text_assign = ''; 

 

function url_update() 

{ 

   var url_updt = 

"http://gflm.umy.ac.id/_insert_text.php";    

   return url_updt; 

} 

 

function url_validation() 

{ 

  var uurl = 

"http://gflm.umy.ac.id/_check_mhs.php"; 

  return uurl; 

} 

 

function url_send(){ 

  var 

uuurl="http://gflm.umy.ac.id/_send_onlinete

xt.php"; 

  return uuurl; 

} 

 

function url_data(){ 

  var 

surl="http://gflm.umy.ac.id/_data_mhs.php"; 

  return surl; 

} 

 

function callModuleID(){ 

   return moduleID; 

} 

 

function code(){ 

 return codeID; 

} 

 

function codeh(){ 

 return codeIDH; 

} 

 

function read_file() 

{ 

    var Scr8  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    var moduleIDs = moduleID+".txt"; 

    try  

        { 

            var CTF8 = 

Scr8.OpenTextFile(moduleIDs, 1, true); 

            encodedText = CTF8.ReadAll(); 

            CTF8.Close(); 

            decodedText = 

s_encode(encodedText,codeID); 

            natureText = 

hexToString(decodedText);  

            return natureText; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF8.Close();  

            return 'Course ID is not found';                                                                          

        }                                                      

} 

 

function 

create_newFile(moduleID,studentId,student

Name,status) 

{ 

    var moduleIDs = moduleID + '.txt';  

    var Scr2  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    var score = g_encode(score); 

    var string = generate_array(100); 

    array = string.split(',');  

    

array[0]=moduleID;array[1]=studentId;array

[2]=studentName;array[3]=status; 

    var Text = array_toText(array,100); 

    var HText = stringToHex(Text); 

    secureText = s_encode(HText,codeID);   

    try  

        { 

            var CTF2 = 

Scr2.CreateTextFile(moduleIDs); 

            CTF2.Write(secureText); 

            CTF2.Close();   

            return "OK"; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF2.Close();  

   alert('File saved 

error');                                                                         

        }                                                      
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} 

 

function s_encode(str,code) { 

    var encoded = ""; 

    for (i=0; i<str.length;i++) { 

        var a = str.charCodeAt(i); 

        var b = a ^ code;    

        encoded = 

encoded+String.fromCharCode(b); 

    } 

    return encoded; 

} 

 

function g_encode(grade) { 

    return (grade+174)*100; 

} 

 

function g_decode(higrade) { 

    return ((higrade)/100 -174); 

} 

 

var myArray = new Array(); 

 

function generate_array(number){  

  var text = "*"; 

  for (i=1;i<number;i++){ 

        text = text + ','; 

     myArray[i] ='*'; 

     text = text + myArray[i]; 

  } 

  return text; 

} 

 

function array_toText(myArray,length){ 

   var string = myArray[0]; 

   for (i=1;i<length;i++){ 

  string = string + "," + myArray[i];   

   } 

   return string; 

} 

 

function stringToHex (tmp) { 

    var str = '', 

        i = 0, 

        tmp_len = tmp.length, 

        c; 

  

    for (; i < tmp_len; i += 1) { 

        c = tmp.charCodeAt(i); 

        str += d2h(c) + ' '; 

    } 

    return str; 

} 

 

function hexToString (tmp) { 

    var arr = tmp.split(' '), 

        str = '', 

        i = 0, 

        arr_len = arr.length, 

        c; 

  

    for (; i < arr_len; i += 1) { 

        c = String.fromCharCode( h2d( arr[i] ) 

); 

        str += c; 

    } 

    return str; 

} 

 

function d2h(d) { 

    return d.toString(16); 

} 

 

function h2d (h) { 

    return parseInt(h, 16); 

} 

 

function validation(url, json, object) 

{ 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 var result = null; 

 if (xmlHttp != null){ 

 

 ShowObject("IMG_13","","infinite

"); 

  xmlHttp.open("POST", 

url, true); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type","application/x-www-form-

urlencoded"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "json.length"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion","close"); 

  xmlHttp.send(json); 

 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function(){ 

        if ((xmlHttp.readyState == 4) & 

(xmlHttp.status == 200)){  

   var result = 

xmlHttp.responseText; 

    if (result 

== "VALID"){ 

    

 response = updateFile(); 



 

71 
 

    

 HideObject("IMG_13","","infinite"

); 

    

 ShowObject('IMG_83'); 

    } 

    if (result 

== "INVALID"){ 

    

 alert("Please, check your Student-

ID and try again"); 

    

 HideObject("IMG_83","","infinite"

); 

    

 HideObject("IMG_13","","infinite"

); 

    }           

   } 

  if ((xmlHttp.readyState == 

4) & (xmlHttp.status != 200)){ 

   alert("Validation 

error, please get internet connection and try 

again"); 

  

 HideObject(object,"","infinite"); 

  }   

  }   

 }     

} 

 

function updateFile() 

{ 

    var text = read_file();  

    var array = text.split(',');      

    var moduleIDs = array[0] + '.txt';  

    var Scr2  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    array[3]="VALID"; 

    var Text = 

array_toText(array,array.length); 

    var HText = stringToHex(Text); 

    secureText = s_encode(HText,codeID);   

    try  

        { 

            var CTF2 = 

Scr2.CreateTextFile(moduleIDs); 

            CTF2.Write(secureText); 

            CTF2.Close(); 

            return "Validation is done"; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF2.Close();  

   alert('File saved 

error');                                                                         

        }                                                      

} 

 

function ob(){ 

var ag = read_file(); 

var a = ag.split(','); 

alert(a); 

} 

 

function store_data(chapter, text, score) 

{ 

 var dom = g_arVars['bufferDOM']; 

    var textfile = read_file(); 

    array = textfile.split(','); 

    var counter = 0; 

 

    for(i=4;i<99;i++) 

    { 

     if ((array[i] == '*' ) | (array[i] == 

chapter)) 

     { 

      counter = i; 

      break; 

     } 

    } 

    var Textfilebaru = ''; 

    array[counter] = chapter; 

    array[counter + 1] = text; 

    array[counter + 2] = score; 

    for(i=0;i<array.length;i++){ 

     Textfilebaru += array[i] + ','; 

    } 

 

    var HText = stringToHex(Textfilebaru); 

    secureText = s_encode(HText,codeID); 

    var Scr6  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

");  

    var moduleIDs = moduleID + ".txt";   

    try { 

        var CTF6 = 

Scr6.CreateTextFile(moduleIDs); 

        CTF6.Write(secureText); 

        CTF6.Close(); 

  alert("Data saved");  

        return "OK"; 

    } 

    catch (err) {    

  CTF6.Close();  

  alert('File saved error');                                                                         

    }                                           

} 
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function sendDataPost(){ 

 var message = "IMG_86"; 

 var url = url_update(); 

 var json = read_file(); 

 var xmlHttp =  new 

XMLHttpRequest(); 

 var passvar = "onlinetext="+json; 

 if (xmlHttp != null){ 

 

 ShowObject(message,'','infinite'); 

  xmlHttp.open("POST", 

url, true); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type","application/x-www-form-

urlencoded"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion","close"); 

  xmlHttp.send(passvar); 

 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function(){ 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4){  

    if 

(xmlHttp.status == 200){ 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    }   

    else { 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    } 

   } 

   else { 

   

 HideObject(message,'','infinite'); 

   } 

  }   

 }     

} 

 

function getText(NIM) 

{ 

 alert(NIM); 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseText; 

     

  var cek = text.split(','); 

     

   

     

   

     

  var moduleIDs = Course + 

'.txt';  

     

  var Scr2  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

     

  var score = 

g_encode(score); 

     

  var string = 

generate_array(100); 

     

  array = string.split(',');  

     

 

 array[0]=cek[0];array[1]=cek[1];arr

ay[2]=cek[2];array[3]=cek[3];array[4]=cek[

4];array[5]=cek[5];array[6]=cek[6];array[7]

=cek[7];array[8]=cek[8];array[9]=cek[9];arr

ay[10]=cek[10];array[11]=cek[11];array[12]

=cek[12];array[13]=cek[13];array[14]=cek[1

4];array[15]=cek[15];array[16]=cek[16];arra

y[17]=cek[17];array[18]=cek[18];array[19]=

cek[19];array[20]=cek[20]; 
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 array[21]=cek[21];array[22]=cek[2

2];array[23]=cek[23];array[24]=cek[24];arra

y[25]=cek[25];array[26]=cek[26];array[27]=

cek[27];array[28]=cek[28];array[29]=cek[29

];array[30]=cek[30];array[31]=cek[31];array

[32]=cek[32];array[33]=cek[33];array[34]=c

ek[34];array[35]=cek[35];array[36]=cek[36]

;array[37]=cek[37];array[38]=cek[38];array[

39]=cek[39];array[40]=cek[40]; 

     

 

 array[41]=cek[41];array[42]=cek[4

2];array[43]=cek[43];array[44]=cek[44];arra

y[45]=cek[45];array[46]=cek[46];array[47]=

cek[47];array[48]=cek[48];array[49]=cek[49

];array[50]=cek[50];array[51]=cek[51];array

[52]=cek[52];array[53]=cek[53];array[54]=c

ek[54];array[55]=cek[55];array[56]=cek[56]

;array[57]=cek[57];array[58]=cek[58];array[

59]=cek[59];array[50]=cek[50]; 

     

  var hsl = 

array_toText(array,100); 

     

  var HText = 

stringToHex(hsl); 

     

  secureText = 

s_encode(HText,codeID);   

     

  try  

     

  { 

     

   var CTF2 = 

Scr2.CreateTextFile(moduleIDs); 

     

  

 CTF2.Write(secureText); 

     

   CTF2.Close(); 

     

    

     

   alert('OKE'); 

     

  } 

     

  catch (err)  

     

  {    

     

   CTF2.Close();  

     

    

     

   alert('File saved 

error');                                                                         

     

  }   

                       } 

    

 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function cekData(NIM) 

{ 

 var ac = ""; 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseText; 

     

  var cek = text.split(','); 
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  while(cek == 'OK' || cek 

== 'ok' || cek == 'Ok') 

     

  { 

     

    ac = cek; 

     

     break; 

     

  } 

     

  alert(cek); 

     

  return ac; 

        

} 

    } 

  } 

  return ac; 

} 

 

 

function assignment(chapter) 

{ 

 var result = ""; 

    var textfile = read_file(); 

    var array = textfile.split(','); 

    var i=0; 

    var counter = "true"; 

    while (counter=="true") 

 { 

  if (array[i]==chapter) 

  { 

   var text = 

array[i+1]; 

   break; 

  } 

  i++; 

  if (array[i]=="*"){break;} 

        if (i==99){break;}    

 } 

 return text; 

} 

 

function htmlCode(text){ 

 var buffer = ""; 

    var loop = "TRUE" 

 while (loop){ 

  buffer = 

text.replace(',','@@@'); 

  if (buffer == text) {break;} 

        text = buffer;     

 }  

 return buffer; 

} 

 

function htmlDeCode(text){ 

 var buffer = ""; 

    var loop = "TRUE" 

 while (loop){ 

  buffer = 

text.replace('@@@',','); 

  if (buffer == text) {break;} 

        text = buffer;     

 } 

 return buffer; 

} 

 

function getStudentReport(NIM) 

{ 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseText; 

     

 

 g_arVars['bufferDOM']=text; 

                       } 

    

 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 
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  } 

} 

 

function findScore(dom,chapter) 

{ 

 var textfile = dom; 

    var array = textfile.split(','); 

 var score=0; 

 var i=0; 

 var counter = true; 

 while (counter) 

 { 

  if (array[i] == chapter) 

   { 

    score = 

array[i+2]; 

   

 counter=false; 

    break; 

   } 

  i++; 

  if (array[i]=="*"){break;} 

  if (i==99){break;}    

 } 

 return score; 

} 

 

function read_js() 

{ 

    var ScrJs  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    var moduleIDs = "1/module.js"; 

    try  

        { 

            var CTFJs = 

ScrJs.OpenTextFile(moduleIDs, 1, true); 

            var codeJs = CTFJs.ReadAll(); 

            CTFJs.Close(); 

            return codeJs; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTFJs.Close();  

   alert(err); 

            return 'Error reading';                                                                          

        }                                                      

} 

 

function createJs(code) 

{ 

    var Scr  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

 var path = 

Scr.GetAbsolutePathName("."); 

 g_arVars['GPath']= path; 

 var moduleIDs = "project.js"; 

    try  

        { 

            var CTF = 

Scr.CreateTextFile(moduleIDs); 

            CTF.Write(code); 

   CTF.Close(); 

            return "OK"; 

        } 

    catch (err)  

        {    

      CTF.Close();  

            alert('File saved error');                                                                         

        }                                                      

} 

 

function require(script) { 

    $.ajax({ 

        url: script, 

        dataType: "script", 

        async: false,            

        success: function () { 

        }, 

        error: function () { 

            throw new Error("Could not load 

script " + script); 

        } 

    }); 

} 

 

function get_script(html){ 

 var clear = 

html.replace(/(\r\n\t|\n|\r\t)/gm,""); 

 var script = ""; 

 var cont = true; 

 while (cont){ 

  var scr = 

clear.match("<script>(.*?)</script>"); 

        if (scr!=null){ 

   script += " " + 

scr[1]; 

   var deletestring = 

"<script>" + scr[1] + "</script>"; 

   var newClear = 

clear.replace(deletestring,''); 

   clear = newClear; 

  } 

  else {break;} 

 } 

 return script; 

} 
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C. Source Code module.js 

Modul Dosen 

// InitModule 

function InitModule() 

{ 

} 

 

// ShutdownModule 

function ShutdownModule() 

{ 

} 

 

var moduleID = 'Manajemen Strategik'; 

var codeID  = 68;  

var codeIDH = 225; 

var text_assign = ''; 

 

function url_update() 

{ 

   var url_updt = 

"http://gflm.umy.ac.id/_insert_text.php";    

   return url_updt; 

} 

 

function url_validation() 

{ 

  var uurl = 

"http://gflm.umy.ac.id/_pass_post.php"; 

  return uurl; 

} 

 

function url_send(){ 

  var 

uuurl="http://gflm.umy.ac.id/_send_onlinete

xt.php"; 

  return uuurl; 

} 

 

function url_data(){ 

  var 

surl="http://gflm.umy.ac.id/_data_mhs.php"; 

  return surl; 

} 

 

function callModuleID(){ 

   return moduleID; 

} 

 

function code(){ 

 return codeID; 

} 

 

function codeh(){ 

 return codeIDH; 

} 

 

function read_file() 

{ 

    var Scr8  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    var moduleIDs = moduleID+".txt"; 

    try  

        { 

            var CTF8 = 

Scr8.OpenTextFile(moduleIDs, 1, true); 

            encodedText = CTF8.ReadAll(); 

            CTF8.Close(); 

            decodedText = 

s_encode(encodedText,codeID); 

            natureText = 

hexToString(decodedText);  

            return natureText; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF8.Close();  

            return 'Course ID is not found';                                                                          

        }                                                      

} 

 

function 

create_newFile(moduleID,studentId,student

Name,status) 

{ 

    var moduleIDs = moduleID + '.txt';  

    var Scr2  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    var score = g_encode(score); 

    var string = generate_array(100); 

    array = string.split(',');  

    

array[0]=moduleID;array[1]=studentId;array

[2]=studentName;array[3]=status; 

    var Text = array_toText(array,100); 

    var HText = stringToHex(Text); 

    secureText = s_encode(HText,codeID);   

    try  

        { 

            var CTF2 = 

Scr2.CreateTextFile(moduleIDs); 

            CTF2.Write(secureText); 

            CTF2.Close();   

            return "OK"; 

        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF2.Close();  
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   alert('File saved 

error');                                                                         

        }                                                      

} 

 

function s_encode(str,code) { 

    var encoded = ""; 

    for (i=0; i<str.length;i++) { 

        var a = str.charCodeAt(i); 

        var b = a ^ code;    

        encoded = 

encoded+String.fromCharCode(b); 

    } 

    return encoded; 

} 

 

function g_encode(grade) { 

    return (grade+174)*100; 

} 

 

function g_decode(higrade) { 

    return ((higrade)/100 -174); 

} 

 

var myArray = new Array(); 

 

function generate_array(number){  

  var text = "*"; 

  for (i=1;i<number;i++){ 

        text = text + ','; 

     myArray[i] ='*'; 

     text = text + myArray[i]; 

  } 

  return text; 

} 

 

function array_toText(myArray,length){ 

   var string = myArray[0]; 

   for (i=1;i<length;i++){ 

  string = string + "," + myArray[i];   

   } 

   return string; 

} 

 

function stringToHex (tmp) { 

    var str = '', 

        i = 0, 

        tmp_len = tmp.length, 

        c; 

  

    for (; i < tmp_len; i += 1) { 

        c = tmp.charCodeAt(i); 

        str += d2h(c) + ' '; 

    } 

    return str; 

} 

 

function hexToString (tmp) { 

    var arr = tmp.split(' '), 

        str = '', 

        i = 0, 

        arr_len = arr.length, 

        c; 

  

    for (; i < arr_len; i += 1) { 

        c = String.fromCharCode( h2d( arr[i] ) 

); 

        str += c; 

    } 

    return str; 

} 

 

function d2h(d) { 

    return d.toString(16); 

} 

 

function h2d (h) { 

    return parseInt(h, 16); 

} 

 

function validation(url, json, object) 

{ 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 var result = null; 

 if (xmlHttp != null){ 

 

 ShowObject("IMG_13","","infinite

"); 

  xmlHttp.open("POST", 

url, true); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type","application/x-www-form-

urlencoded"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "json.length"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion","close"); 

  xmlHttp.send(json); 

 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function(){ 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4){  

    if 

(xmlHttp.status == 200){ 
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 var result = xmlHttp.responseText; 

    

 if (result == "VALID"){ 

     

 response = updateFile(); 

     

 HideObject("IMG_13","","infinite"

); 

     

 ShowObject('IMG_83'); 

    

 } 

    

 if (result == "INVALID"){ 

     

 alert("Please check your Student-ID 

and try again"); 

     

 HideObject(object,"","infinite"); 

     

 HideObject("IMG_13","","infinite"

); 

     

 ShowObject("IMG_85","","infinite

"); 

     

 ShowObject("inputNIM","","infinit

e"); 

     

 ShowObject("inputNAME","","infi

nite"); 

     

 ShowObject("inputPASS","","infini

te"); 

     

 ShowObject("TXT_54","","infinite

"); 

     

 ShowObject("TXT_53","","infinite

"); 

     

 ShowObject("TXT_57","","infinite

"); 

     

 ShowObject("TXT_61","","infinite

"); 

    

 } 

    } 

    else  

    { 

    

 alert("Validation error, please get 

internet connection and try again"); 

    

 HideObject(object,"","infinite"); 

    

 HideObject("IMG_13","","infinite"

); 

    

 ShowObject("IMG_85","","infinite

"); 

    

 ShowObject("inputNIM","","infinit

e"); 

    

 ShowObject("inputNAME","","infi

nite"); 

    

 ShowObject("inputPASS","","infini

te"); 

    

 ShowObject("TXT_54","","infinite

"); 

    

 ShowObject("TXT_53","","infinite

"); 

    

 ShowObject("TXT_57","","infinite

"); 

    

 ShowObject("TXT_61","","infinite

"); 

    }    

   } 

  }   

 }     

} 

 

function updateFile() 

{ 

    var text = read_file();  

    var array = text.split(',');      

    var moduleIDs = array[0] + '.txt';  

    var Scr2  = new 

ActiveXObject("Scripting.FileSystemObject

"); 

    array[3]="VALID"; 

    var Text = 

array_toText(array,array.length); 

    var HText = stringToHex(Text); 

    secureText = s_encode(HText,codeID);   

    try  

        { 

            var CTF2 = 

Scr2.CreateTextFile(moduleIDs); 

            CTF2.Write(secureText); 

            CTF2.Close();   

            return "Validation is done"; 
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        } 

    catch (err)  

        {    

            CTF2.Close();  

   alert('File saved 

error');                                                                         

        }                                                      

} 

 

function getStudentReport(NIM) 

{ 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseText; 

     

 

 g_arVars['bufferHTML']=text; 

     

 

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  NextFrame(); 

                       } 

    

 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function sendDataPost(){ 

 var message = "IMG_86"; 

 var url = url_update(); 

 var json = read_file(); 

 var xmlHttp =  new 

XMLHttpRequest(); 

 var passvar = "onlinetext="+json; 

 if (xmlHttp != null){ 

 

 ShowObject(message,'','infinite'); 

  xmlHttp.open("POST", 

url, true); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type","application/x-www-form-

urlencoded"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion","close"); 

  xmlHttp.send(passvar); 

 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function(){ 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4){  

    if 

(xmlHttp.status == 200){ 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    }   

    else { 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    } 

   } 

   else { 

   

 HideObject(message,'','infinite'); 

   } 

  }   

 }     

} 

 

function assignment(chapter) 

{ 

 var result = ""; 

    var textfile = read_file(); 

    var array = textfile.split(','); 

    var i=0; 
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    var counter = "true"; 

    while (counter=="true") 

 { 

  if (array[i]==chapter) 

  { 

   var text = 

array[i+1]; 

   break; 

  } 

  i++; 

  if (array[i]=="*"){break;} 

        if (i==99){break;}    

 } 

 return text; 

} 

 

function htmlCode(text){ 

 var buffer = ""; 

    var loop = "TRUE" 

 while (loop){ 

  buffer = 

text.replace(',','@@@'); 

  if (buffer == text) {break;} 

        text = buffer;     

 }  

 return buffer; 

} 

 

function htmlDeCode(text){ 

 var buffer = ""; 

    var loop = "TRUE" 

 while (loop){ 

  buffer = 

text.replace('@@@',','); 

  if (buffer == text) {break;} 

        text = buffer;     

 } 

 return buffer; 

} 

 

function 

uploadedAssignment(dom,chapter,viewer) 

{ 

 //alert(dom); 

    var textfile = dom; 

    var array = textfile.split(','); 

    var i=0; 

    var counter = "true"; 

    while (counter=="true") 

 { 

  if (array[i]==chapter) 

  { 

   var text = 

array[i+1]; 

   html = 

s_encode(text,codeh()); 

   html = 

htmlDeCode(html); 

   //alert(html); 

   g_arVars[viewer] 

= html; 

  

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

   break; 

  } 

  i++; 

  if (array[i]=="*"){break;} 

        if (i==99){break;}    

 } 

} 

 

function saveScore(NIM, chapter, score) 

{ 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseText; 

     

 

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  store_score(text, chapter, 

score); 

                       } 
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 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  alert("Please check your 

internet connection");  

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function store_score(dom, chapter, score) 

{ 

    var textfile = dom; 

 var updatedStudentData = ''; 

    array = textfile.split(','); 

    for(i=4;i<99;i++) 

    { 

     if (array[i] == chapter) 

     { 

      array[i+2] = score; 

      break; 

     } 

    } 

     

    for(i=0;i<array.length;i++){ 

     updatedStudentData += array[i] + 

','; 

    }  

 sendScoredData(updatedStudentDa

ta);                               

} 

 

function sendScoredData(data){ 

 var message = "IMG_86"; 

 var url = url_update(); 

 var json = data; 

 var xmlHttp =  new 

XMLHttpRequest(); 

 var passvar = "onlinetext="+json; 

 if (xmlHttp != null){ 

 

 ShowObject(message,'','infinite'); 

  xmlHttp.open("POST", 

url, true); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type","application/x-www-form-

urlencoded"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length"); 

 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion","close"); 

  xmlHttp.send(passvar); 

 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function(){ 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4){  

    if 

(xmlHttp.status == 200){ 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    

 alert("Score sent"); 

    }   

    else { 

    

 HideObject(message,'','infinite'); 

    } 

   } 

   else { 

   

 HideObject(message,'','infinite'); 

   } 

  }   

 }     

} 

 

function getStudentData() 

{ 

 var url = url_data(); 

 var Course = moduleID; 

 var passvar= "course_code=" + 

Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 
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                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseXML; 

     

 

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

     ViewerData.innerHTML = 

parsXML(text); 

                       } 

    

 else  

                       { 

     

     

HideObject("IMG_13",'','infinite');  

                            alert("Please check your 

internet connection");  

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function parsXML(xml) 

{ 

 var docoment = ""; 

    var tabel = 

xml.getElementsByTagName("coloumn"); 

    var informasi = "<body>" + css() + 

"<table id='data'>"+"<tr>Student 

List<tr>"+"<th>No</th>"+ 

                    

"<th>Nama</th><th>NIM</th><th>Assign

ment</th>"; 

    var baris, kolom, score; 

    for (baris = 0;baris < tabel.length; 

baris++){ 

        informasi = informasi + "<tr><td>" + 

(baris+1) + "</td>"; 

        satubaris = tabel[baris]; 

        isibaris=satubaris.attributes; 

        for (kolom 

=0;kolom<isibaris.length;kolom++){ 

            isikolom=isibaris[kolom].nodeValue; 

            informasi=informasi + "<td>" + 

isikolom + "</td>"; 

   var sNIM = 

isibaris[1].nodeValue; 

  } 

  informasi += "<td><a 

href='#' 

onClick='startFrame("+sNIM+")'>Assignme

nt</a></td>"; 

  informasi += "<td><a 

href='#' 

onClick='getAllScore("+sNIM+")'>Score<a/

></td>"; 

  informasi += "</tr>"; 

    } 

    return informasi+"</body>"; 

} 

 

function getAllScore(NIM){ 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var dom = 

xmlHttp.responseText; 

     

 

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  findScore(dom); 

                       } 

    

 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function findScore(dom){ 
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 var chapters =  "MANAJEMEN 

STRATEGIK, MANAJEMEN 

STRATEGIK 2, MANAJEMEN 

STRATEGIK 3, ANALISIS 

LINGKUNGAN RUMAH SAKIT, 

ANALISIS LINGKUNGAN RUMAH 

SAKIT 2, ANALISIS LINGKUNGAN 

RUMAH SAKIT 3, LEVEL-LEVEL DAN 

PILIHAN STRATEGI, FORMULASI 

STRATEGI RUMAH SAKIT" + 

    

 "IMPLEMENTASI STRATEGI, 

IMPLEMENTASI STRATEGI 2, 

IMPLEMENTASI STRATEGI 3, 

EVALUASI DAN KONTROL, EVALUASI 

DAN KONTROL 2"; 

 var textfile = dom; 

    var array = textfile.split(','); 

 var text =  "<body>" + css() 

+ 

"<table>"+"<tr>"+array[2]+"<tr>"+"<th>No

</th>"+ 

   

 "<th>Chapter</th><th>Score</th>"

; 

 var chapter = chapters.split(','); 

 for (c=0;c<chapter.length;c++){ 

  var i=0; 

  var counter = "true"; 

  while (counter == "true") 

  { 

   if (array[i] == 

chapter[c]) 

   { 

    var score 

= array[i+2]; 

    text += 

"<tr><td>"+(c+1)+"</td><td>"+chapter[c]+

"</td><td>"+score+"</td></tr>"; 

    break; 

   } 

   i++; 

   if 

(array[i]=="*"){break;} 

   if 

(i==99){break;}    

  } 

 } 

 text += "</body></table>"; 

 TableScore.innerHTML=text; 

} 

 

function css() { 

 var text = ""; 

  text += "<style>"+ 

  "table {background-color: 

lightblue; width: 80%; font-size = 22px;}"+ 

  "th {text-align: left; }"+ 

  "td {background-color: 

white; color: black;}"+ 

  "</style>";  

 return text; 

} 

 

function ShowAllData() 

{ 

 var url = url_data(); 

 var Course = moduleID; 

 var passvar= "course_code=" + 

Course; 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 ShowObject("IMG_13",'','infinite'); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var text = 

xmlHttp.responseXML;   

     

     

     var data = parseXML(text); 

     

  showAll(data); 

                       } 

    

 else  

                       { 

     

     

HideObject("IMG_13",'','infinite');  

                            alert("Please check your 

internet connection");  

                       } 

    } 
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  } 

} 

 

function parseXML(xml) 

{ 

 var docoment = ""; 

    var tabel = 

xml.getElementsByTagName("coloumn"); 

    var informasi = ""; 

    var baris, kolom, score; 

    for (baris = 0;baris < tabel.length; 

baris++){ 

        satubaris = tabel[baris]; 

        isibaris=satubaris.attributes; 

        for (kolom 

=0;kolom<isibaris.length;kolom++){ 

            isikolom=isibaris[kolom].nodeValue; 

            if (kolom>=(isibaris.length-

1)){informasi += isikolom;} 

   else 

informasi+=isikolom + ","; 

  } 

  informasi += ";"; 

    } 

    return informasi; 

} 

 

var number=0; 

 

function showAll(data){ 

  

  

 var array = data.split(';'); 

 var text =  "<body>" + css() 

+ "<table id='data'><th>No</th>"+ 

   

 "<th>NIM</th><th>Nama</th><th

>MANAJEMEN STRATEGIK 

1</th><th>MANAJEMEN STRATEGIK 

2</th><th>MANAJEMEN STRATEGIK 

3</th><th>ANALISIS LINGKUNGAN 

1</th>"+ 

   

 "<th>ANALISIS LINGKUNGAN 

2</th><th>AANALISIS LINGKUNGAN 

3</th><th>LEVEL-LEVEL DAN PILIHAN 

STRATEGI</th><th>FORMULASI 

STRATEGI RUMAH 

SAKIT</th><th>IMPLEMENTASI 

STRATEGI 1</th><th>IMPLEMENTASI 

STRATEGI 2</th><th>IMPLEMENTASI 

STRATEGI 3</th>"+ 

   

 "<th>EVALUASI DAN 

KONTROL 1</th><th>EVALUASI DAN 

KONTROL 2</th>"; 

     

 g_arVars['bufferHTML'] = text;  

 for (row=0;row<(array.length-

1);row++){ 

  var col = 

array[row].split(','); 

 

 getAllAssignment(col[1],col[2],arra

y.length); 

 } 

} 

 

function 

getAllAssignment(NIM,phone,max){ 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

  

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var dom = 

xmlHttp.responseText; 

     

 

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  //alert(dom); 

     

 

 getScore(dom,phone,max); 

                       } 

    

 else  
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                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 

  } 

} 

 

function startFrame(NIM){ 

 var sNIM = NIM.toString(); 

 var nim = sNIM.substring(5); 

 g_arVars['bufferNIM']=nim; 

 getStudentReport(nim); 

} 

 

function getScore(dom,phone,max){ 

 var chapters =  "MANAJEMEN 

STRATEGIK,MANAJEMEN STRATEGIK 

2,MANAJEMEN STRATEGIK 

3,ANALISIS LINGKUNGAN RUMAH 

SAKIT,ANALISIS LINGKUNGAN 

RUMAH SAKIT 2,ANALISIS 

LINGKUNGAN RUMAH SAKIT 3," + 

    

 "LEVEL-LEVEL DAN PILIHAN 

STRATEGI,FORMULASI STRATEGI 

RUMAH SAKIT,IMPLEMENTASI 

STRATEGI,IMPLEMENTASI STRATEGI 

2,IMPLEMENTASI STRATEGI 

3,EVALUASI DAN 

KONTROL,EVALUASI DAN KONTROL 

2"; 

 var textfile = dom; 

  

    var array = textfile.split(','); 

  

 var nims =array[1]; 

 if (nims==undefined){nims=""}; 

 var name=array[2]; 

 if (name==undefined){name=""}; 

 number++; 

 var nim = "12345"+nims; 

 g_arVars['bufferHTML'] += 

 "<tr><td>" +number+ "</td>" + 

     

   "<td><a href='#' 

onClick='startFrame("+nim+")'>"+nims+"</

a></td>" + 

     

   "<td>" +name+ 

"</td>"; 

 var chapter = chapters.split(','); 

  

 for (c=0;c<chapter.length;c++){ 

  var i=4; 

  var find = false; 

  while (!find) 

  { 

   if (array[i] == 

chapter[c]) 

   { 

    var score 

= array[i+2]; 

   

 g_arVars['bufferHTML'] += 

"<td>"+score+"</td>"; 

    find = 

true; 

    break; 

   } 

   i++; 

   if (array[i] =="*" 

){break;} 

   if 

(i==99){break;} 

  } 

  if (!find) 

{g_arVars['bufferHTML'] += "<td></td>";} 

 } 

 g_arVars['bufferHTML'] += 

"</tr>"; 

 if (number>=(max-1)){ 

  g_arVars['bufferHTML'] 

+= "</table></body>"; 

  TableScore.innerHTML = 

g_arVars['bufferHTML']; 

  number=0; 

 } 

} 

 

 

function getTextFromServer(){ 

 //alert(NIM); 

 var Course = moduleID; 

 var url = url_send(); 

 var tx = read_file(); 

 var array = tx.split(',');  

 var NIM = array[1]; 

 //alert(NIM); 

  

 var passvar= "user_id=" + NIM + 

"&" + "course_code=" + Course; 

 

 //alert(passvar); 

 var xmlHttp = new 

XMLHttpRequest(); 

 xmlHttp.open("POST", url, true); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-type", "application/x-www-form-

urlencoded"); 
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 xmlHttp.setRequestHeader("Conten

t-length", "passvar.length "); 

 xmlHttp.setRequestHeader("Conect

ion", "close"); 

 xmlHttp.send(passvar); 

 xmlHttp.onreadystatechange = 

function() 

  { 

   if 

(xmlHttp.readyState == 4) 

    { 

    

 if(xmlHttp.status==200) 

                       { 

     

  var dom = 

xmlHttp.responseText; 

  

 HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

     

  alert(dom); 

                       } 

    

 else  

                       { 

                            

HideObject("IMG_13",'','infinite'); 

                       } 

    } 

  } 

} 

function reportToExcel(tabel) { 

    str = ""; 

    var mytable = 

document.getElementById(tabel); 

    var rowCount = mytable.rows.length; 

    var colCount = 

mytable.getElementsByTagName("tr")[0].ge

tElementsByTagName("th").length; 

 try{ 

  var ExcelApp = new 

ActiveXObject("Excel.Application");} 

 

 catch(err){alert("Unsupport 

system");return;} 

    var ExcelSheet = new 

ActiveXObject("Excel.Sheet");  

    

ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("A").Colu

mnWidth = 4; 

ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("B").Colu

mnWidth = 12; 

    

ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("C").Colu

mnWidth = 25; 

    

ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("D").Colu

mnWidth = 13; 

    

ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("E").Colu

mnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

F").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

G").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

H").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

I").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

J").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

K").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

L").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

M").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

N").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

O").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

P").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

Q").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

R").ColumnWidth = 3; 

 ExcelSheet.ActiveSheet.Columns("

S").ColumnWidth = 3;  

 ExcelSheet.Application.Visible = 

true; 

 DisplayAlerts = true; 

 CollectGarbage(); 

    for (var i = 0; i < rowCount; i++) { 

        for (var j = 0; j < colCount; j++) { 

            if (i == 0) { 

                str = 

mytable.getElementsByTagName("tr")[i].get

ElementsByTagName("th")[j].innerText; 

            } 

            else { 

                str = 

mytable.getElementsByTagName("tr")[i].get

ElementsByTagName("td")[j].innerText; 

            } 

            ExcelSheet.ActiveSheet.Cells(i + 1, j 

+ 1).Value = str; 

        } 

    } 

}
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D. Kuesioner Usabilitas oleh Mahasiswa 

1. Apakah menurut anda tampilan pada aplikasi ini menarik? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 

2. Apakah menurut anda materi "Manajemen Strategik" dalam aplikasi ini mudah dipahami? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 

3. Apakah menurut anda pembelajaran dengan aplikasi ini lebih menyenangkan dibanding hanya 

dengan membaca modul? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 

4. Apakah anda mendapatkan kemudahan saat mengakses aplikasi ini karena tidak tergantung adanya 

internet? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 

5. Apakah aplikasi ini membantu proses pembelajaran lebih mudah dan praktis? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 

6. Apakah dengan CAI ini mendorong keinginan anda untuk belajar? * 

 Sangat Setuju 

 Setuju 

 Netral 

 Tidak Setuju 

 Sangat Tidak Setuju 
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E. Dokumentasi saat testing dan wawancara kepada dosen 
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F. Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 

 
 
 
 

RANCANGAN PEMBELAJARAN SEMESTER 

(RPS) 

 

 
 

 

 
 

 

Tim Penyusun: 

 
Nur Hidayah 

 
 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN RUMAH SAKIT 

PROGRAM PASCA SARJANA 

UNIVERSITAS MUHAMMADYIAH YOGYAKARTA 

2017 
 

 
 

 

 

MATA KULIAH : MANAJEMEN STRATEGIK 

                           

KODE MK  :  
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HALAMAN PENGESAHAN 
 

Identitas Mata Kuliah 
Nama Mata Kuliah            :  Manajemen Strategik 
Nomor Kode/ SKS            : 2 SKS 
Bidang Ilmu                 : Manajemen  
Status Mata Kuliah            : Wajib 
   
Koordinator/Pembina Mata Kuliah 
Nama                      : Nur Hidayah 
NIK                        : 19590611201509173246 
Pangkat/ Golongan           : Lektor/Lektor IIIc 
Jabatan                     :  
Fakultas/Program Studi       : Pascasarjana/ MMR 
Universitas                  : UMY 
   
Anggota Mata Kuliah 
Nama                      : Dr. Firman Pribadi, M.Si. 
NIP                        :  
Pangkat/ Golongan           : Lektor/IIIc 
Jabatan                     :  
Fakultas/Program Studi       : Pasca Sarjana/ MMR 
Universitas                  : UMY 
   
Jumlah Tim Pengajar : 3 orang 

 

 

                                               Yogyakarta,     
 

             Menyetujui                   Mengetahui 
          Ka Prodi MMR         PJ Mata Kuliah 
 
 
 
 
(Dr.dr. Arlina Dewi, MKes., AAk)      (Dr. Dr. Nur Hidayah, S.E., M.M.) 
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PENDAHULUAN 

A. Visi, Misi Dan Tujuan Pendidikan Prodi 

 

Visi : Mewujudkan institusi pendidikan yang menjadi 

pusat pengembangan ilmu manajemen rumah sakit 

di Indonesia yang berlandaskan nilai-nilai Islami 

pada tahun 2020 

 

Misi : 1. Melaksanakan pendidikan, penelitian dan 

pengembangan ilmu manajemen rumah sakit yang 

didukungtenagaedukatif yang expert dan kompeten 

serta memiliki pengalaman di bidangnya dengan sarana 

prasarana yang mutakhir 

2. Melaksanakan kurikulum pendidikan manajemen 

rumah sakit dengan materi yang dinamis untuk 

menjawab kebutuhan manajer RS yang berwawasan 

global  

3. Memberikan pengabdian dengan melakukan kegiatan 

pengembangan manajemen bagi institusi rumahsakit 

secara profesional  

4. Menghasilkan lulusan yang berakhlak mulia dan 

mampu mengabdikan ilmunya untuk kemaslahatan 

umat 

Tujuan Program 

Studi 

: 1. Terwujudnya alumni yang memiliki kompetensi teoritik 

dan teknis di bidang perumahsakitanberstandar nasional 

dan internasional yang memiliki integritas moral dan 

kepekaan sosial. 

2. Terwujudnya karya-karya ilmiah civitas akademika 

dalam publikasi nasional  dan internasionalyang 
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kontributif terhadap pengembangan ilmu 

perumahsakitan. 

3. Terwujudnya model-model pengabdian di bidang 

perumahsakitan yang solutif bagi problematika 

kebangsaan, keumatan dan kemanusiaan. 

4. Terwujudnya alumni dan civitas akademika yang 

berpikir, bersikap dan berperilaku sesuai pandangan 

hidup Muhammadiyah. 

B. Capaian Pembelajaran (Learning Outcome) 

Capaian Pembelajaran Prodi Manajemen berdasarkan Profil Lulusan sebagai 

berikut: 

PROFIL 

LULUSAN  

UNSUR 

SNPT & 
KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

Manager 

  

S
ik

a
p

 

                

S1 Bertaqwa kepada Tuhan YME dan mampu menunjukkan sikap 
religius 

S2 Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas 
berdasarkan agama, moral dan etika 

S3 berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, 
berbangsa, bernegara dan peradaban berdasarkan pancasila 

S4 berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, 
memiliki nasionalisme serta rasa tanggungjawab pada negara dan 
bangsa 

S5 menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan 
kepercayaan, serta pendapat atau temuan orisinal orang lain 

S6 Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian 
terhadap masyarakat dan lingkungan 

S7 Menginternalisasi semangat kemandirian dan kewirausahaan. 

S8 Menginternalisasi  nilai, norma dan etika akademik 

S9 Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang 
keahliannya secara mandiri 

P
e

n
g

u
a

sa
a

n
 

P
e

n
g

e
t

a
h

u
a

n
 PP1 Mampu mengembangkan pengetahuan, teknologi, dan/atau seni di 

dalam bidang keilmuannya atau praktek profesionalnya melalui 
riset, hingga menghasilkan karya inovatif dan teruji.   
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PROFIL 
LULUSAN  

UNSUR 
SNPT & 

KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

PP2 Mampu memecahkan permasalahan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan/atau seni di dalam bidang keilmuannya melalui pendekatan 
inter atau multidisipliner.  

PP3 Mampu mengelola riset dan pengembangan yang bermanfaat bagi 
masyarakat dan keilmuan, serta mampu mendapat pengakuan 
nasional dan internasional.  

PP4 Mampu menghasilkan nilai tambah dalam proses pengelolaan 
fasilitas pelayanan kesehatan perseorangan/rumah sakit melalui 

penerapan fungsi manajemen dan prinsip bisnis sehingga dapat 
meningkatkan mutu, aksesibilitas, keterjangkauan, ekuitas, 
efektfitas dan efisiensi rumah sakit 

PP5 Mampu menganalisis dan merespon dinamika faktor eksternal yang 
meliputi sistem dan organisasi fasilitas pelayanan kesehatan 
perseorangan/rumah sakit, perspektif pasien dan komunitas, 
kebijakan dan lingkungan denganmenggunakan pendekatan 
Evidence Based Management Practice (EBMP) dan knowledge 
management guna meningkatkan mutu pelayanan, keunggulan 
kompetitif serta keberlangsungan organisasi fasilitas pelayanan 
kesehatan perseorangan/rumah sakit dan pengembangan ilmu. 

K
e

te
ra

m
p

il
a

n
 U

m
u

m
 

KU1 Mampu mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan 

kreatif melalui penelitian ilmiah, penciptaan desain tau karya seni 

dalam bidang pengetahuan dan tehnologi yang memperhatikan dan 
menerapan nilai humaniora sesuai dengan bidang keahliannya, 
menyusun konsepsi ilmiah dan hasil kajiannya berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam bentuk tesis yang dipublikasikan 
tulisan dalm jurnal ilmiah yang terakreditasi 

KU2 Melakukan  melakukan validasi akademik atau kajian sesuai bidang 
keahliannya dalam menyelesaikan masalah di masyarakat atau 
industri yang relevan melalui pengembangan pengetahuan dan 
keahliannya. 

KU3 Mampu menyusun ide, hasil pemikiran dan argumen saintifik secara 
bertanggung jawab dan berdasarkan etika akademik, serta 
mengkomunikasikan melalui media kepada masyarakat akademik 
dan masyakart luas 

KU4 mampu mengidentifikasi bidng keilmuan yang menjadi obyek 

penelitiannya dan memposisikan ke dalam suatu peta penelitian 
yang dikembangkanb melalui pendekatan inter atau multi disipliner 

KU6 mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja 
dengan kolega, sejawat di dalam lembaga dan komunitas penelitian 
yang lebih luas;  
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PROFIL 
LULUSAN  

UNSUR 
SNPT & 

KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

KU7 mampu meningkatkan kapasitas pembelajaran secara mandiri  

KU8 mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan 
menemukan kembali data hasil penelitian dalam rangka menjamin 
kesahihan dan mencegah plagiasi;  

K
e

te
ra

m
p

il
a

n
 

K
h

u
su

s 
KK1 Mampu berkomunikasi sebagai  manajer fasilitas pelayanan 

kesehatan perseorangan/rumah sakit untuk melakukan 
advokasi, negosiasi (mediasi) dan lobby secara interpersonal, 

massa dan media sehingga berhasil membangun kemitraan 

secara berkesinambungan dengan pemangku kepentingan 
(stakeholder). 

 KK2 Mampu menyelaraskan antara individu dan pengelolaan 

fasilitas pelayanan kesehatan perseorangan/rumah sakit 

sesuai dengan standar etika dan profesi, meliputi 
akuntabilitas, orientasi pelayanan, komitmen pada 
pengembangan profesionalisme dan pembelajaran seumur 
hidup dengan cara membangun karakter profesional, 
kompetensi individu. 

 

PROFIL 
LULUSAN  

UNSUR 
SNPT & 

KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

Leader 

S
ik

a
p

 

S1 Bertaqwa kepada Tuhan YME dan mampu menunjukkan sikap 
religius 

S2 Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan 
tugas berdasarkan agama, moral dan etika 

S3 berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, bernegara dan peradaban 
berdasarkan pancasila  

S4 Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian 

terhadap masyarakat dan lingkungan 

S5 Menginternalisasi  nilai, norma dan etika akademik 

S6 Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di 
bidang keahliannya secara mandiri. 

S7 Menginternalisasi semangat kemandirian dan kewirausahaan. 
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PROFIL 
LULUSAN  

UNSUR 
SNPT & 

KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

S8 Mampu membangun mental model pemimpin agar dapat 
berperan sebagai manajer perumahsakitan dengan 
mengembangkan peran kepemimpinan dalam mengelola 
perubahan 

 S9 Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di 
bidang keahliannya secara mandiri 

S10 Menginternalisasi semangat kemandirian dan kewirausahaan. 

 

P
e

n
g

u
a

sa
a

n
 P

e
n

g
e

ta
h

u
a

n
 

PP2 Mampu memecahkan permasalahan ilmu pengetahuan, 
teknologi, dan/atau seni di dalam bidang keilmuannya melalui 
pendekatan inter atau multidisipliner.  

PP3 Mampu mengelola riset dan pengembangan yang bermanfaat 
bagi masyarakat dan keilmuan, serta mampu mendapat 
pengakuan nasional dan internasional.  

PP5 Mampu menganalisis dan merespon dinamika faktor eksternal 
yang meliputi sistem dan organisasi fasilitas pelayanan 
kesehatan perseorangan/rumah sakit, perspektif pasien dan 
komunitas, kebijakan dan lingkungan denganmenggunakan 
pendekatan Evidence Based Management Practice (EBMP) dan 

knowledge management guna meningkatkan mutu pelayanan, 
keunggulan kompetitif serta keberlangsungan organisasi 
fasilitas pelayanan kesehatan perseorangan/rumah sakit dan 
pengembangan ilmu. 

 

K
e

te
ra

m
p

il
a

n
 U

m
u

m
 

KU2 Melakukan  melakukan validasi akademik atau kajian sesuai 
bidang keahliannya dalam menyelesaikan masalah di 
masyarakat atau industri yang relevan melalui pengembangan 
pengetahuan dan keahliannya. 

KU3 Mampu menyusun ide, hasil pemikiran dan argumen saintifik 
secara bertanggung jawab dan berdasarkan etika akademik, 
serta mengkomunikasikan melalui media kepada masyarakat 

akademik dan masyakart luas 

KU4 mampu mengidentifikasi bidng keilmuan yang menjadi obyek 
penelitiannya dan memposisikan ke dalam suatu peta 

penelitian yang dikembangkanb melalui pendekatan inter atau 
multi disipliner 

KK5 mampu mengambil keputusan dalam konteks menyelesaikan 

masalah pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang 
memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora 
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PROFIL 
LULUSAN  

UNSUR 
SNPT & 

KKNI 

 

CAPAIAN PEMBELAJARAN (CP) 

berdasarkan kajian analisis atau eksperimental terhadap 
informasi dan data; 

 
K

e
te

ra
m

p
il

a
n

 K
h

u
su

s 
KK1 Mampu berkomunikasi sebagai leader  fasilitas pelayanan 

kesehatan perseorangan/rumah sakit untuk melakukan 
advokasi, negosiasi (mediasi) dan lobby secara interpersonal, 
massa dan media sehingga berhasil membangun kemitraan 
secara berkesinambungan dengan pemangku kepentingan 
(stakeholder). 

KK3 Mampu membangun budaya organisasi untuk beradaptasi dan 
mentrasformasi seluruh elemen organisasi melalui 
kepemimpinan yang efekif (team leadership dan drive result). 

  

INFORMASI MATAKULIAH 

A. Nama dan bobot SKS, Kode Matakuliah dan Semester Penawaran 

Nama Mata Kuliah : Strategik 

Bobot SKS : 2 

Kode Matakuliah :  

Semester :  

         Pertemuan                 :    8 x (@3x50mnt)  
 

B. Ketercapaian Pembelajaran berdasarkan Sikap, Penguasaan 
Pengetahuan, Ketrampilan Umum & Ketrampilan Khusus melalui 
Mata Kuliah yang bersangkutan 

 

Capaian Pembelajaran yang dimiliki oleh Mahasiswa setelah mengikuti 

Matakuliah Strategik adalah: 

 
 SOFT SKILL 

      

 SIKAP 

Berkontribusi dalam peningkatan mutu 
kehidupan bermasyarakat, berbangsa, 
bernegara dan peradaban berdasarkan 
pancasila (S.3) 

Menginternalisasi  nilai, norma dan etika 
akademik (S.5) 
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Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas 
pekerjaan di bidang keahliannya secara 
mandiri (S.6) 

      

  HARD SKILL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PENGUASAAN PENGETAHUAN 

 
Mampu menganalisis dan merespon dinamika 
faktor eksternal yang meliputi sistem dan 
organisasi fasilitas pelayanan kesehatan 
perseorangan/rumah sakit, perspektif pasien 
dan komunitas, kebijakan dan lingkungan 
dengan menggunakan pendekatan Evidence 
Based Management Practice (EBMP) dan 
knowledge management guna meningkatkan 
mutu pelayanan, keunggulan kompetitif serta 
keberlangsungan organisasi fasilitas pelayanan 
kesehatan perseorangan/rumah sakit dan 
pengembangan ilmu. (P.5) 

3 KETRAMPILAN KHUSUS 

 

Mampu menyelaraskan antara individu dan 
pengelolaan fasilitas pelayanan kesehatan 
perseorangan/rumah sakit sesuai dengan 
standar etika dan profesi, meliputi 
akuntabilitas, orientasi pelayanan, komitmen 
pada pengembangan profesionalisme dan 
pembelajaran seumur hidup dengan cara 
membangun karakter profesional, kompetensi 
individu. (KK.2) 

Mampu membangun budaya organisasi untuk 
beradaptasi dan mentrasformasi seluruh 
elemen organisasi melalui kepemimpinan yang 
efekif (team leadership dan drive result). (KK.3) 

 

 

Bahan Kajian: 

Konsep Manajemen Strategis RS 

Strategi Mengelola Perubahan 

Tata Kelola Organisasi 

Balance Score Card 

Prencanaan Bisnis 
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Bahan Pembelajaran 

(Referensi, Modul, ppt, Kasus, Alamat Internet, Lembar Kerja) 

 

Dosen: 

Dr. Firman Pribadi, Msi 

Dr.  DR. Nur Hidayah, MM 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

Mingg

u 1 

0 Menginternalisasi nilai, 

norma dan etika akademik 

(S.8)   

 1.  Kontrak Belajar 

2.  Penjelasan RPS 

Dosen: PJ 

Ceramah 

Brainstroming 

Mahasiswa 

diminta untuk 

mempersiapkan 

materi minggu 

depan 

Kamampuan 

yang 

ditunjukan 

mahasiswa 

dalam 

memutuskan  

sikap untuk 

membuat 

kontrak belajar 

dan 

Penguasaan 

pemahaman 

terhadap 

rencana 

pembelajaran 

(RPS)  
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

 1 2, 3, 4, 

5, 6, 7 

Hard Skill: 

Mampu menganalisis dan 

merespon dinamika faktor 

eksternal yang meliputi 

sistem dan organisasi 

fasilitas pelayanan 

kesehatan 

perseorangan/rumah sakit, 

perspektif pasien dan 

komunitas, kebijakan dan 

lingkungan dengan 

menggunakan pendekatan 

Evidence Based 

Management Practice 

(EBMP) dan knowledge 

management guna 

meningkatkan mutu 

pelayanan, keunggulan 

kompetitif serta 

keberlangsungan 

organisasi fasilitas 

pelayanan kesehatan 

perseorangan/rumah sakit 

dan pengembangan ilmu. 

(P.5) 

 

Soft Skill: 

Strategi 

Mengelola 

Perubahan 

 

1. Analisis  

lingkungan RS 

terkini , 

lingkungan 

umum dan 

lingkungan 

rumah sakit  

Dosen: 

Dr. Firman 

Pribadi, M.Si 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Analisis 

persaingan 

industri dengan 

menggunakan 

analisis sturktur 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstor

ming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

Hard Skill: 

Kemampuan 

yang 

ditunjukkan 

mahasiswa 

dalam 

menguasai 

konsep teori 

manajemen 

strategik dengan 

mendefinisikan, 

menjelaskan, 

menerapkan, 

dan menganalisa 

untuk merespon 

dinamika faktor 

eksternal rs 

dalam 

mengelola 

perubahan rs  

SOFTSKILLS 

1. Sikap  

yang bisa 

berkontribusi 

dalam 

peningkatan 

mutu kehidupan 

berbangsa, 

bernegara, dan 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

Berkontribusi dalam 

peningkatan mutu 

kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara dan 

peradaban berdasarkan 

pancasila (S.3 )    

 

 

persaingan 

industri 5 

kompetitif 

strategy dari 

Porter dan 

model sistem 

pelayanan 

kesehatan 

Dosen: 

Dr. Firman 

Pribadi, M.Si 

 

 

 

 

 

 

 

3. Analisis 

lingkungan 

internal dan 

keunggulan 

kompetitif 

Dosen: 

Dr. Dr. Nur 

Hidayah, S.E., 

M.M. 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

Pembahasan 

kasus 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

peradapan 

berdasarkan 

Pancasila yang 

ditunjukan 

mahasiswa 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Melakukan 

analisis 

lingkungan 

rumah sakit 

dengan teknik 

SWOT analysis 

Dosen:  

Dr. Dr. Nur 

Hidayah, MM 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

Pembahasan 

kasus 

 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

8 8, 9, 

10, 

11,12, 

13, 14 

 

Hard Skill: 

Mampu menyelaraskan 

antara individu dan 

pengelolaan fasilitas 

pelayanan kesehatan 

perseorangan/rumah sakit 

sesuai dengan standar 

etika dan profesi, meliputi 

akuntabilitas, orientasi 

pelayanan, komitmen 

pada pengembangan 

profesionalisme dan 

pembelajaran seumur 

hidup dengan cara 

membangun karakter 

profesional, kompetensi 

individu. (KK.2) 

 

Soft Skill: 

Menunjukkan sikap 

bertanggung jawab atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara 

mandiri (S.9 ) 

 

Tata Kelola 

Organisasi 

5. Visi , Misi,  

Tujuan, budaya 

dan  Nilai 

Organisasi, 

pembahasan 

contoh-contoh 

Kasus riil 

bagaimana 

rumah sakit 

menyusun dan 

membangun 

Visi, Misi, 

Tujuan dan nilai 

organisasi 

rumah sakit 

 

Dosen:  

Dr. Dr.Nur 

Hidayah, MM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 

 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

Hard Skill: 

Kemampuan 

yang 

ditunjukkan 

mahasiswa 

dalam 

menguasai 

konsep teori 

keuangan 

dengan 

mendefinisikan, 

menjelaskan, 

menerapkan, 

dan menganalisa 

agar mampu 

menyelaraskan 

antara individu 

dan pengelolaan 

aktivitas 

layanan 

kesehatan 

perseoranagn/R

S dengan 

profesional tata 

kelola RS  

SOFTSKILLS 

Sikap  yang 

bertanggung 

jawab atas 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

 

 

 

 

 

6. Perumusan dan 

Implementasi 

Strategik, 

Value Chain 

a. Merumuskan 

isu strategik 

dan 

memformulasik

an strategi 

b. kasus riil 

rumah sakit 

dalam 

merumuskan 

dan 

memformulasik

an strategi 

Dosen:  

Dr. Dr. Nur 

Hidayah, MM 

 

 

7. Implementa

si Strategik  

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 

 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

bidang dan 

keahlianya 

secara mandiri 

yang ditunjukan 

oleh mahasiswa 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

Komponen 

manajerial 

yang 

mempengar

uhi 

implementas

i  strategi 

Dr. Dr. Nur 

Hidayah, S.E., 

M.M. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 

 

 

 

 

Problem Based 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

Kelompok 

 Penyelesaian 

Kasus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10% 
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Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

  

 

Hard Skill: 

Mampu menyelaraskan 

antara individu dan 

pengelolaan fasilitas 

pelayanan kesehatan 

perseorangan/rumah sakit 

sesuai dengan standar 

etika dan profesi, meliputi 

akuntabilitas, orientasi 

pelayanan, komitmen 

pada pengembangan 

profesionalisme dan 

pembelajaran seumur 

hidup dengan cara 

membangun karakter 

profesional, kompetensi 

individu. (KK.2) 

 

 

Balance Score 

Card 

 

 

 

 

 

8. Evaluasi  

strategic: 

Konsep 

balanced 

Score Card: 

a. merumuska

n KPI 

b. Merancang 

strategi 

dengan 

pendekatan 

Balance 

Score Card 

Dosen : 

Dr. Dr. Nur 

Hidayah, S.E., 

M.M. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contextual 

Instruction 

(membahas 

konsep teori 

kaitannya 

dengan situasi 

riil) dalam 

bentuk:  

 Ceramah  

 Diskusi 

 Brainstorming 

Cooperative 

Learning dalam 

bentuk: 

 Diskusi 

kelompok 

tentang 

current issue 

 Pembahasan 

kasus 

 

 

 

Hard Skill: 

Kemampuan 

yang 

ditunjukkan 

mahasiswa 

dalam 

menguasai 

konsep teori 

manajemen 

strategik dengan 

mendefinisikan, 

menjelaskan, 

menerapkan, 

dan menganalisa 

agar mampu 

menyelaraskan 

antara individu 

dan pengelolaan 

aktivitas 

layanan 

kesehatan 

perseoranagan/

RS sesuai 

dengan standar 

dan 

profesionalitas 

 

 SOFTSKILLS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10% 



 
 

107 
 

Mingg

u 

Pert 

ke 

Kemampuan Akhir 

Yang Diharapkan 

Bahan Kajian Materi/Pokok 

Bahasan 

Strategi 

Pembelajaran 

Indikator 

Penilaian 

Bobot 

Nilai 

Sikap  yang 

bertanggung 

jawab atas 

bidang dan 

keahlianya 

secara mandiri 

yang ditunjukan 

oleh mahasiswa 

. 


