
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN



 

 

 

Lampiran 1 

 

GUIDE PERTANYAAN WAWANCARA 

ANALISIS PERAN MPKU DAN RS PKU MUHAMMADIYAH 

GAMPING TERHADA KONSEP ACADEMIC HEALTH CENTER 

(AHC) 

 

1. Apakah anda mengetahui tentang konsep AHC? Apa saja yang anda 

ketahui, tolong jelaskan? 

2. Apakah anda mengetahui peran ands dalam konsep AHC ini? 

3. Apakah selama ini sudah berjalan sesuai dengan konsep AHC? 

Tolong jelaskan! 

4. Bagaimana cara anda, dalam mempersiapkan agar siap dalam konsep 

AHC? 

5. Apa saja kendala yang terjadi terkait dengan peranan anda dalam 

konsep AHC ? 

6. Menurut anda apakah AHC ini dapat diimplementasikan di wilayah 

Muhammadiyah? Dimana MPKU selaku regulator, FKIK UMY 

sebagai fakultas kedokteran dan RS PKU Muhammadiyah Gamping 

sebagai RS pendidikan 

 



 

 

 Lampiran 2 

Open Koding 

A. Pengetahuan Subjek tentang konsep AHC 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 a. AHC merupakan badan 

layanan yang sekaligus 

sebagai pusat pendidikan 

tenaga kesehatan 

b. AHC ini dapat memenuhi 

kebutuhan kasus2 bagi anak 

didik kedokteran 

c. AHC dapat diterapkan 

dengan membentuk 

jaringan2 di bawah bahkan 

sampai ke klinik2 

d. Sudah direncanakan tapi 

realisasinya belum baik 

 

Sangat 

mengetahui 

konsep AHC 

sehingga 

mmeiliki 

gambaran 

lebih rinci 

tentang arah 

dan langkah 

menuju AHC 

Mengetahui 

W2 a. AHC bisa untuk 

pemenuhan kebutuhan 

SDM di RS health center 

b. MPKU sebagai regulator, 

tapi untuk mendistribusikan 

siswa2nya itu murni urusan 

FK dengan RS 

 

Mengetahui 

AHC dalam 

konsep untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

SDM 

Mengetahui 

W3 a. Konsep AHC ada yang 

sudah diimplementasikan di 

UMY baik langsung 

dengan RS PKU maupun 

melalui universitas 

b. Dokter di samping 

penelitian juga dokter 

pelayanan sehingga dokter 

yang melayani akan 

memperoleh data untuk 

mengembangkan 

profesinya dengan 

melakukan penelitian 

 

Mengetahui 

konsep AHC. 

Memiliki 

konsep  

sendiri 

bahwa dokter 

meneliti 

sekaligus 

memberikan 

pelayanan. 

Mengetahui 



 

 

W4 AHC ini dimaksudkan sebagai 

integrasi antara pelayanan dan 

pendidikan sehingga 

pelayanan  meningkat 

pendidikan juga meningkat 

Mengetahui 

pentingnya 

pelayanan 

dan 

pendidikan. 

Mengetahui 

W5 AHC ada 3 komponen, sebagai 

jejaring, yang selama ini kita 

kerjasama dengan UMY 

Hubungan kami tidak dengan 

PKU Gamping, hubungan 

kami dengan FK UMY 

 

Sa ngat 

mengetahui 

Mengetahui 

A6 Saya mungkin tidak banyak 

mengetahui tentang AHC.  

Cuma sebagai layanan klinis 

untuk AHC, untuk di 

Nanggulan sendiri  untuk 

layanan kesehatan sudah siap.  

Kurang 

mengetahui 

dengan 

lengkap 

Mengetahui 

 

B. Peran Subjek dalam  konsep AHC 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 kerjasama MPKU, RS dan FK 

dalam  jaringan AHC agar  

berjalan dengan baik. 

Sangat 

mengetahui 

peran 

masing-

masing  

Sudah 

berperan 

W2 RS sebagai tempat utama 

pendidikan  

Kurang 

mengetahui 

Sudah 

berperan 

W3 FKIK berkoordinasi dengan RS 

langsung terkait dengan 

penempatan mahasiswa  praktik 

Telah 

menjalankan 

sebagian 

peran AHC  

Sudah 

berperan 

W4 a. Sama2 punya kepentingan 

pendidikan, apalagi 

peneltian.  

b. Dokter2 di RS merasa 

penting ikut penelitian 

c. Dokter2 spesialis yang 

bertugas di sana harus 

merasa diri sebagai pendidik 

Sangat 

mengetahui 

pentingnya  

integrasi 

dalam 

konsep AHC. 

Sudah 

berperan 



 

 

W5 d. Menghubungkan antara 

AUMkes satu dengan 

AUMkes yang lain 

e. Perannya tidak ada dalam 

MoU, yang ada hanya 

didasarkan pada edaran dari 

Dikti, dari PP 

Muhamadiyah, MPKU PP 

supaya ada support  supaya 

RS besar mensuport yang 

kecil-kecil itu ada tahun 

2010 

Telah 

menjalankan 

peran 

sebagian 

konsep AHC 

Sudah 

berperan 

A6 untuk layanan pendidikan 

sendiri sudah ada praktikan-

praktikan dari Unisa, itu 

kebidanan dan keperawatan. 

Telah 

menjalan 

sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

Sudah 

berperan 

 

C. Peran yang sesuai dengan konsep AHC 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 a. Sudah berjalan, tetapi belum 

sistematis.  

b. Gamping, Bantul, Kota, 

bahkan di klinik2 juga 

sudah dipakai. Wates, 

Nanggulan itu sudah dipakai 

untuk kompre, tapi selama 

ini jalan sendiri2.  

c. FK tanpa koordinasi dengan 

majelis menempatkan 

mahasiswanya di sana 

d. MPKU memberi beasiswa 

ke FK 

e. MPKU Pusat akan 

menempatkan dokter 

penerima beasiswa di RS 

yang membutuhkan 

f. MPKU Pusat atau RS PKU 

pendamping yang menggaji 

dokter penerima biasiswa 

Sudah 

menjalankan 

peran sesuai 

AHC 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 

dijalankan 



 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W2 a. Kita sudah menyusun 

borang-borang menjadi 

rumah sakit termasuk 

penyusunan SDM, sarana 

prasarana untuk memenuhi 

syarat dari sisi pelayanan 

b. sisi pelayanan 

c. Menyiapkan diri sebagai RS 

tipe B agar dapat menjadi 

RS pendidikan 

 

Sudah ada 

peran untuk 

menuju AHC 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 

dijalankan 

W3 FKIK berkoordinasi dengan RS 

langsung terkait dengan 

penempatan mahasiswa  praktik 

Sudah ada 

sebagian 

peran yang 

sesuai 

dengan AHC 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 

dijalankan 

W4 Kerjasama FK, FKTP, dan RS 

harus dalam satu sistem  

Semua yang dikerjakan coast 

pada saat praktik di RS  

itu menjadi data bagi 

kepentingan  dalam sistem 

pendidikan 

 

Mengetahui 

peran yang 

seharusnya, 

tetapi sulit 

merealisasika

n 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 

dijalankan 

W5 a. Baru pelayanan dan 

pendidikan. Pelatihan juga 

belum.  RS center tidak 

memberikan pendidikan dan 

pelatihan kepada RS atau 

klinik jejaring 

b. Terkait dengan mahasiswa 

praktik, tetapi diberikan 

layanan pendidikan, meski 

tidak ada MoU karena dekat 

tetap dilayani 

c. AHC belum berjalan kecuali 

hanya rujukan aja 

Sudah ada 

sebagian 

peran yang 

sesuai 

dengan AHC 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 

dijalankan 

A6 Sebagai tempat praktik bagi 

mahasiswa FK UMY, kebidanan 

dan perawatan UNISA 

Sudah ada 

sebagian 

peran yang 

sesuai 

Sebagian 

peran dalam 

konsep AHC 

sudah 



 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

dengan AHC dijalankan 

 

D. Upaya yang dilakukan untuk merealisasikan konsep AHC 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 a. Inventarisasi kondisi 

AUM sebagai calon 

tempat AHC 

b. Inventarisir mana RS tipe 

C di sekitar 

c. Menyiapkan center yaitu 

di RSU untuk memenuhi 

RSU Pendidikan, Target 

tahun 2019 terealisasi 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan  

Sudah ada 

upaya 

W2 a. Membina klinik-klinik 

pratama all in mulai dari 

sistem, manajemen, SDM, 

finansial bisa juga dibantu 

b. klinik2 yang mau mati 

kini hidup kembali 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan 

Sudah ada 

upaya 

W3 Menghidupkan kembali 

komite medik dan bakordik 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan 

Sudah ada 

upaya 

W4 Hanya sebagai lahan 

pendidikan, kita tidak bisa 

melakukan pendidikan secara 

komprehensif. Kalau menurut 

saya, hanya memberikan 

keterampilan kepada 

mahasiswa. 

 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan 

Sudah ada 

upaya 

W5 Kerjasamanya lebih pada 

rujukan saja, Saya 

mengupayakan itu lebih pada 

take and give saja 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan 

Sudah ada 

upaya 

A6 Mengupayakan menerpakan 

BPJS dan melakukan 

akreditasi, semoga ijinnya 

didapatkan bisa akreditasi, itu 

Sudah ada 

upaya 

merealisasikan 

Sudah ada 

upaya 



 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

akan menambah layanan di 

tempat ini otomatis akan 

menambah tenaga tetap, 

dokter-dokter spesialis tentu 

yang otomatis dengan tenaga 

baru tentu fasilitas bertambah, 

alat-alat bertambah, dan 

keberagaman pasien akan 

bertambah 

 

E. Kendala dalam menjalankan peran pada konsep AHC 

 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 Jalan sendiri-sendiri, tidak 
terkoordinasi dengan baik 

Mengetahui 

kendala yang 

dihadapi 

Merasakan 

ada kendala 

W2 a. kita terbentur dengan 
ketakutan2Jujur saja, yang 
menakutkan ke depan ini 
regulasi dari BPJS 

b. RS di Yogyakarta ini 
sudah banyak yang tipe B 

Kendala 

bersumber dari 

internal 

Merasakan 

ada kendala 

W3 a. Beban kerja sudah besar 
sehingga tidak bisa 
koordinasi. Secara 
normatif, dosen 
pendidikan dokter itu 1 : 
10, UMY baru 1: 15 untuk 
S1.  

b. UMY itu baru terpenuhi 
50%. UMY baru ada 70 
dosen, butuhnya 160 
dosen 

Beban kerja 

berlebihan 

Merasakan 

ada kendala 

W4 a. Tidak ada kebijakan yang 
memayungi 

b. Data sendiri-sendiri, tidak 
terintegrasi dalam satu 
sistem. 

c. belum ada tujuan yang 
sama antara RS dan FKIK 

Belum adanya 

kebijakan dan 

tujuan bersama 

Merasakan 

ada kendala 

W5 Belum ada MoU, di internal 
MPKU juga belum 

Tidak ada 

MoU 

Merasakan 

ada kendala 



 

 

dibicarakan 

A6 a. Jadi yang paling 
menghambat untuk 
penelitian itu sumber daya 
dan fasilitas yang belum 
maksimal 

b. Kalau kependidikan 
sendiri, terus teras di sini 
sumber dayanya masih 
minimal.  

c. Untuk pendidikan, salah 
satunya kurang dari 
SDMnya, dokter spesialis 
hanya datang tiap sore 
sekitar 2 jam, itupun tidak 
sempat membimbing 

d. kasus-kasus yang ada juga 
biasa saja, belum yang 
unik-unik. Jadi 
keberragaman kasusnya 
masih kurang 

 

Mengetahui 

ada sejumlah 

hambatan 

dalam 

pelaksanaan 

pendidikan   

Merasakan 

ada kendala 

 

F. Peluang AHC diimplementasikan di lingkungan Muhammadiyah 

oleh MPKU, FKIK UMY dan RS PKU Muhammadiyah Gamping. 

Subjek Pengetahuan Kategori Analisa 

W1 a. RS PKU dan klinik-

klininya 

Muhammadiyah  ada 

ikatan emosional yang 

kuat 

b. Menkes berharap betul 

Muhammadiyah itu 

menjadi pilot project 

AHC  

 

Mengetahui dan 

optimis  dapat 

dimplementasikan 

Optimis dapat 

diimplementaikan 

W2 a. InsyaAllah sudah siap, 

kalau RSU pendidiikan 

ini terwujud, sudah 

legal, kita tunggu 

payung hukum,  

b. Tinggal komunikasi 

dan koordinasinya saja 

langsung jalan 

Mengetahui dan 

optimis  dapat 

dimplementasikan 

Optimis dapat 

diimplementaikan 



 

 

c. ada tim realisasi HC, 

tinggal nunggu 

regulasinya 

 

W3 Potensi pengembangannya, 

sangat besar. 

Optimis Optimis dapat 

diimplementaikan 

W4 a. Kebijakan MPKU itu 

arahnya adalah 

bagaimana RS itu 

menjadi besar, tapi 

kaitannay dengan 

AHC, kayaknya belum 

berpikir ke arah AHC. 

b. Kewajiban Firdaus itu 

membina klinik-klinik 

satelit. Dokter2 di 

FKTP kita beri 

pelatihan untuk 

mendidik sebagai lahan 

praktik untuk 

mahasiswa 

 

Mengetahui dan 

optimis  dapat 

dimplementasikan 

Optimis dapat 

diimplementaikan 

W5 a. Misal ada MoU itu 

akan lebih terasa 

kontribusinya 

b. Sebelum ada MoU 

sebaiknya ada 

workshop dulu,  yang 

kecil-kecil yang jadi 

jejaring itu supaya 

mengenal apa itu AHC 

 

Optimis Optimis dapat 

diimplementaikan 

A6 a. Sangat bisa. 

Muhammadiyah sendiri 

memiliki AUMkes dan 

bidang pendidikan 

kesehatan di 

Muhammadiyah dan 

RS nya  sudah sangat 

banyak sekali 

b. kerjasama antara 

ketiganya sudah baik 

Mengetahui dan 

optimis  dapat 

dimplementasikan 

Optimis dapat 

diimplementaikan 



 

 

ya, nyata hasilnya.  

Namun perlu 

perbaikan2 di bidang 

SDM, bidang 

penelitian dan 

pendidikannya. Untuk 

pelayanan klinisnya 

sudah berjalan baik. 

 

 










