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ABSTRACT 
 
 This study aims to analyze the impact of work environment, transformational leadership 
style, and discipline work toward the employee performance of PG. Mojo Sragen. The 
respondents of this study are the permanent employees of PG. Mojo Sragen, and 45 employees 
are the samples that are taken by using Purposive Sampling. The analytical tool used is IBM 
SPSS 21 Multiple Linear Regression. 
 Based on the analysis that is done by the researcher, work environment has the positive 
and significant impact toward the employee performance, transformational leadership style 
brings the positive and significant impact, and discipline work gives the positive and significant 
impact as well. 
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PENDAHULUAN 
 
 

 Pada saat ini setiap perusahaan dituntut untuk dapat melakukan perubahan dan 

kemajuan untuk perusahaannya. Setiap perusahaan pasti membutuhkan karyawan 

yang dapat memajukan perusahaannya. Perusahaan dapat maju apabila kinerja dari 

karyawannya baik. Oleh karena itu perusahaan wajib mencari sumber daya manusia 

yang memiliki kinerja maksimal untuk memajukan suatu perusahaan. Bangun (2012) 

menjelaskan bahwa kinerja karyawan (performance) adalah hasil pekerjaan yang dicapai 

seseorang berdasarkan  persyratan-persyaratan tertentu untuk mencapai tujuan yang di 

sebut juga standart pekerjaan. Menurut Mathis dan Jackson (2006) dalam Komara dan 

Nelliawati (2014) kinerja adalah apa yang dilakukan dan tidak dilakukan karyawan. 

Menurut Mangkunegara (2013) kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

 Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kinerja merupakan suatu hal yang 

diperlukan  perusahaan untuk menjalankan tujuan perusahaan secara bersama-sama. 

Dalam meningkatkan kinerja karyawannya perusahaan akan melakukan beberapa cara 

yang dapat mendorong karyawan untuk bekerja secara maksimal. Beberapa kegiatan 

tersebut diantaranya menciptakan lingkungan kerja yang nyaman, menerapkan gaya 

kepemimpinan yang baik, dan disiplin kerja yang baik. 
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LANDASAN TEORI 

1. Lingkungan Kerja 

 Menurut Sedarmayati (2011) mendefinisikan bahwa: Lingkungan kerja 

maksudnya adalah keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, 

lingkungan sekitarnya di mana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta 

pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai kelompok. 

2. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 Bass dalam Pringgo (2017) Kepemimpinan transformasional sebagai 

kemampuan yang dimiliki seorang pemimpin untuk mempengaruhi anak 

buahnya, sehingga mereka akan percaya, meneladani, dan menghormatinya.  

3. Disiplin Kerja 

 Siagian dalam Purwanto (2015) disiplin kerja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka 

bersedia untuk mengubah suatu perilaku erta sebagai suatu upaya untuk 

meningkatkan kesadaran seorang menaati semua peraturan perusahaan dan 

norma-norma sosial yang berlaku. 

4. Kinerja Karyawan 

 Menurut Mangkunegara (2013) mengemukakan bahwa kinerja adalah 

hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. 

 



4 
 

 

MODEL PENELITIAN 

Berikut ini adalah model penelitian yaitu : 

 

  H1 

 

  H2 

 

  H3 

 

 

 

HIPOTESIS PENELITIAN 

H1 : Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

H2 : Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

H3 : Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  

 

METODE PENELITIAN 

Definisi Operasional dalam penelitian ini adalah : 

1. Lingkungan Kerja 

Indikator lingkungan kerja yang di kemukakan oleh Sedarmayanti 

Lingkungan Kerja 

     Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

      Kinerja Karyawan 

   Disiplin Kerja 
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(2011) adalah: 

a. Penerangan. 

b. Suhu udara. 

c. Suara bising. 

d. Penggunaan warna. 

e. Ruang gerak yang diperlukan. 

f. Keamanan kerja. 

g. Hubungan rekan kerja. 

 

2. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Bass dalam Pringgo (2017) menyebutkan beberapa indikator dari 

kepemimpinan transformasional: 

a. Idealized influence (pengaruh ideal)  

b. Inspirational motivation (motivasi inspirasi)  

c. Intellectual stimulation (stimulasi intelektual)  

d. Individualized Concideration (pertimbangan individu)  

3. Disiplin Kerja 

Menurut Siagian dalam Purwanto (2015) menyebutkan beberapa 

indikator Disiplin kerja : 

a. Tinggi rendahnya tingkat kehadiran karyawan. 
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b. Absensi karyawan sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang ada. 

c. Karyawan melakukan pekerjaan sesuai dengan jadwal kerja yang ada. 

d. Karyawan melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur kerja yang ada. 

e. Karyawan memakai atribut/seragam sesuai dengan ketentuan yang ada. 

4. Kinerja Karyawan 

Indikator kinerja menurut Mangkunegara (2013) yaitu :  

a. Kualitas 

b. Kuantitas   

c. Pelaksanakan tugas  

d. Tanggung  jawab  

 

POPULASI DAN SAMPEL 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja pada Pabrik Gula 

Mojo Sragen. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

nonprobability sampling dengan purposive sampling. Kriteria yang digunakan dalam 

pengambilan sampel ini adalah pegawai tetap yang bekerja di PG Mojo Sragen. Jumlah 

seluruh karyawan PG Mojo yaitu 251, yang terdiri dari 45 karyawan tetap dan 206 

karyawan tidak tetap/musiman. Sampel yang diambil dalam penelitian ini yaitu 45 

karyawan tetap Pabrik Gula Mojo Sragen. 

DATA DAN TEKNIK PENGUMPULAN DATA 
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 Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif.  

Jenis data pada penelitian ini adalah data primer. Data primer dalam 

penelitian ini diperoleh dari hasil kuesioner responden pada PG. Mojo 

Sragen. Data diperoleh dengan memberikan kuesioner kepada karyawan. 

Skala yang digunakan pada  kuesioner ini adalah skala likert.  

 

 

TEKNIK ANALISI DATA 

 Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis data 

kuantitatif dan deskriptif, serta regresi linier berganda sebagai alat analisis 

data. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Karyawan. Hal tersebut terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2.224 

dengan probabilitas 0,032 dimana angka tersebut signifikan karena (p≤0,05). 

Menurut  Rachmawati (2008),  lingkungan  kerja  adalah  keseluruhan  sarana dan 

prasarana kerja yang ada di sekitar karyawan yang sedang melakukan pekerjaan 

yang  dapat  mempengaruhi  pelaksanaan  pekerjaan. Perhatian  terhadap  
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lingkungan manajemen  penting  karena  tiap  elemen  lingkungan  mempengaruhi  

baik  langsung atau tidak langsung terhadap kegiatan-kegiatan manajerial. 

 

2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal tersebut terbukti dengan nilai t 

hitung sebesar 2.361 dengan probabilitas 0,023 dimana angka tersebut signifikan 

karena (p≤0,05). Gaya pemimpin transformasional mencurahkan perhatian pada hal-

hal dan kebutuhan pengembangan masing-masing pengikut. 

 

3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Karyawan. Hal tersebut terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2.225 

dengan probabilitas 0,032 dimana angka tersebut signifikan karena (p≤0,05). Disiplin 

kerja adalah kesadaran atau ketaatan dan kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

1. Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal 
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tersebut terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2.224 dengan probabilitas 0,032 

dimana angka tersebut signifikan karena (p≤0,05). 

2. Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Karyawan. Hal tersebut terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2.361 dengan 

probabilitas 0,023 dimana angka tersebut signifikan karena (p≤0,05). 

3. Disiplin Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Hal tersebut 

terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2.225 dengan probabilitas 0,032 dimana 

angka tersebut signifikan karena (p≤0,05). 

 

B. Saran 

1. Bagi Perusahaan 

Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan sumbangan pemikiran 

yang dapat dijadikan bahan pertimbangan mengenai lingkungan kerja, gaya 

kepemimpinan transformasional, dan disiplin kerja untuk meningkatkan 

kinerja karyawan. 

 

 

2.  Bagi Akademis 

Penulis berharap hasil penelitian ini dijadikan sebagai bahan bacaan dan 

dapat menambah wawasan pemikiran serta dapat dijadikan perbandingan 

untuk penelitian selanjutnya. 

3.   Bagi Peneliti Selanjutnya 
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Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan acuan bagi peneliti berikutnya 

yang berminat meneliti mengenai Kinerja Karyawan. 
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