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MOTTO

“Sesunggunya Allah tidak akan merubah nasib suatu kaum kecuali mereka

merubah keadaan diri mereka sendiri”. — Q.S Ar-Ra’ad :11

“Barang siapa bersungguh-sungguh, sesungguhnya kesungguhannya itu adalah

untuk dirinya sendiri”. (QS Al-Ankabut ayat 6)

“Berangkatlah, baik kamu merasa ringan atau berat, dan berjihadlah dengan harta

dan jiwamu”. (QS. At-Taubah ayat 41)

“Dan Allah beserta orang-orang yang sabar”. (QS. Al Anfal ayat 66)



PERSEMBAHAN

Skripsi ini kupersembahkan untuk
Ibunda tercinta

Ayahanda tercinta

Kakakku tercinta
Sahabat-sahabatku tersayang

Almamaterku tercinta



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....ooiiiiiiie et [
HALAMAN PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING ........cccoceviiininnnnnn i
HALAMAN PENGESAHAN ......oooviiiieeeece e iii
HALAMAN PERNYATAAN ..ottt 1\
HALAMAN MOTTO oot v
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ot Vi
INTISARI <.ttt reeneenes vii
ABSTRAK et viii
KATA PENGANTAR oottt iX
DAFTAR IST oot Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt XVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt XVii
BAB |  PENDAHULUAN ..ot 1
A. Latar Belakang ..o 1

B. Batasan Masalah ..........ccccoovviiiiiniiiin e 12

C. Rumusan Masalah .........c.ccooviiiiiiiiiiiceeee e 12

D. Tujuan Penelitian ..o 12

E. Manfaat Penelitian ............ccoooveveiiiiiiiieeeee e 13

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ot 14
AL Landasan TeOM ..c.ocvveeieieieieie e 14

1. Partisipasi Masyarakat ...........c.ccocvveriiniininieninenc e 14

2. Teori Pembangunan DEeSsa .........cccccvvevieeieieeiesie e 21

3. Manajemen Srategi .......ccevererererinisieeeeee e 29

B. Penelitian Terdahulu .........ccooovieiiii 33

C. Kerangka BerfiKir ........ccccoiiiiiiiiiiieseeeeee e 41

BAB IIl METODE PENELITIAN ...coviiieeeece e 44
A. Obyek/Subyek Penelitian ..........cccooviiiiiiiiiiiiieiensccscs 44

B. JENIS DAt ...ceovveeiiieiiie e 44

C. Teknik Pengambilan Sampel ...........cccooiiiiiiiiiei s 45

D. Teknik Pengumpulan Data ........ccccocevieiiiiiiieiiie e 46

E. Definisi Operasional Variabel Penelitian ...........ccccocovvnnnnnn. 47

F. Metode Analisis Data ..........ccccoveriiiiniinienieseee e 52

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....c.cccocviviiiee, 60
A. Gambaran Umum Obyek/Subyek Penelitian ...............cc.c........ 60

1. Letak Geografis dan Demografi ........c.cccocevvieiieniiinennnn 60

2. Gambaran Umum BUMDes Bulakan Sejahtera ................ 67

3. Gambaran Umum BUMDes Tirta Mandiri ..........cc.ccceeene 75

4. Gambaran Umum Responden ...........ccccocevvvevieiiiesieninnns 78

B. ANALISIS DA .....oocvveieiieiiceie e 81

1. Analisi Hierarki Proses .........ccccoovmvininniinnesieneee e 81

2. Interprestasi dari BUMDes Tirta Mandiri dalam BUMDes
Bulakan Sejahtera .........ccoocovieiiiiiiieiee e 97



BABV SIMPULAN, SARAN, DAN KETERBATASAN PENELITIAN 108

AL SIMPUIAN . 108
B. SAIaN ..vvveiiiiiiiic e 110
C. Keterbatasan Penelitian .........cocceovvviiiiiiiiiieee e 111
DAFTAR PUSTAKA oottt ettt e 112

LAMPIRAN L. 116



1.1.

2.1.
2.2.
2.3.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

DAFTAR TABEL

Matriks permasalahan hasil dari pra survey terkait BUMDes Bulakan

SEJANTETA ..o 10
Perbandingan antara partisipasi sebagai cara dan sebagai tujuan .............. 15
Delapan tangga partisipasi publik ... 17
Penelitian Terdahulu ..o 37
Skala Penilaian Perbandingan Berpasangan ...........ccccccevveveeveeriesnesnennenns 53
Matriks Perbandingan Berpasangan untuk Kriteria terhadap tujuan ......... 57
Jumlah Penduduk Berdasarkan Kelompok Usia ...........cccccevvieiieieiienen, 62
Jumlah Penduduk Berdasarkan Jenis Pekerjaan .............ccccceevvevvenniinennnn, 63
Jumlah Penduduk Berdasarkan Tingkat Pendidikan .............c.ccccoovienne. 64
Jumlah Penduduk Berdasarkan Lapangan Usaha ............c.ccoccovniiiniennenn. 66
Daftar BUMDes Kecamatan BeliK ..........ccccoocvvviiiieiiiiiieiecc e 67
Data PENEIITIAN .....ceeivieiieii e e 78
Daftar Frekuensi Sasaran ReSPONAEN ..........cccoeveeieiieiiesesie e 79
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ..o 79
Responden Berdasarkan Umur Responden ...........cccocvevevieieeviesiese e 80



1.1.
1.2.
2.1.
3.1.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

4.8.
4.9.

4.10.
4.11.

4.12.
4.13.

DAFTAR GAMBAR

Data jumlah pengangguran Kabupaten Pemalang Tahun 2010-2015 ...... 3
Data jumlah penduduk miskin Kabupaten Pemalang Tahun 2010-2016 . 4
Kerangka Berfikir Penelitian ............cccovevieiiiie s 43
Struktur Hirarki AHP Pengembangan BUMDES .........cccccccevvevviiciieennenn, 51
Peta Desa BUIBKAN ..........coviiiiiiiiiccec e 60
Struktur Organisasi BUMDes Bulakan Sejahtera ............ccccccoeveveiieennnn, 74
Strategi Pengembangan BUMDes Bulakan Sejahtera ............cccccceveeneee. 82
Prioritas kriteria terhadap tujuan menurut responden utama ................... 83
Prioritas Kriteria terhadap tujuan menurut responden pendukung ........... 84

Prioritas alternatif untuk kriteria manajemen menurut responden utama. 86
Prioritas alternatif untuk kriteria manajemen menurut responden
PeNAUKUNG ..ot 87
Prioritas alternatif untuk kriteria ekonomi menurut responden utama...... 88
Prioritas alternatif untuk kriteria ekonomi menurut responden

PENAUKUNG ...ttt 90
Prioritas alternatif untuk kriteria promosi menurut responden utama ...... 91
Prioritas alternatif untuk kriteria promosi menurut responden

PENAUKUNG ... 92
Prioritas alternatif keseluruhan menurut responden utama....................... 94

Prioritas alternatif untuk kriteria ekonomi menurut responden
PENAUKUNG ...oveieee ettt 96



