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Strategi Penempatan Pegawai Dalam Meningkatkan
Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon
Progo

Mudopati Purbohandowo
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
Muphet_80@yahoo.co.id

ABSTRACT

Regional Autonomy which has been rolled out since 1999 with the issuance of Law No.
22 of 1999 demands the local government's creativity in organizing, implementing, utilizing the
potential resources that exist in their respective regions, it requires local government to be
careful and precise in making one policy is about the placement of employees, especially areas
that have shortage of employees such as the Government of Kulon Progo Regency, so that the
organization's performance does not decrease from the existence of the policy so that the goals
and ideals in providing services to the community remain optimal.

Research conducted at Sekreatriat Daerah Regency of Kulon Progo using quantitative
discriminative method, from population number 132 employee with sample 40 employee which
directly related to employee placement either from side of policy maker up to implementer
element / staff on each part there.

Placement of employees is very important in order to support the performance of the
organization, and based on this research that employee placement strategy undertaken by the
leadership of the Regional Secretariat Kabupeten Kulon Progo in improving the performance of
employees can be said appropriate with based on several factors namely: educational
background, experience work, physical health conditions, and by considering age.

Keywords: Employee placement, strategy, employee performance improvement
ABSTRAK

Otonomi Daerah yang telah digulirkan sejak tahun 1999 dengan diterbitkannya Undang-
undang Nomor 22 tahun 1999 menuntut kreatifitas pemerintah daerah dalam mengatur,
melaksanakan, memanfaatkan sumber-sumber potensi yang ada di daerah masing-masing, hal
tersebut menuntut pemerintah daerah untuk cermat dan tepat dalam membuat kebijakan salah
satunya adalah tentang penempatan pegawai khususnya daerah yang mengalami kekurangan
pegawai seperti pada Pemerintah Kabupaten Kulon Progo, agar kinerja organisasi tidak
menurun dari adanya kebijakan tersebut sehingga tujuan dan cita-dalam memberikan pelayanan
kepada masyarakat tetap berjalan optimal.

Penelitian yang dilakukan pada Sekreatriat Daerah Kabupaten Kulon Progo dengan
menggunakan metode diskriftif kuantitatif, dari jumlah populasi 132 orang pegawai dengan
sampel 40 pegawai yang langsung berkaitan dengan penempatan pegawai baik dari sisi
pengambil kebijakan sampai dengan pada unsur pelaksana/staf pada setiap bagian yang ada.
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Penempatan pegawai merupakan hal yang sangat penting dalam rangka menunjang
kinerja organisasi, dan berdasarkan penelitian ini bahwa strategi penempatan pegawai yang
dilakukan oleh pimpinan pada Sekretariat Daerah Kabupeten Kulon Progo dalam meningkatkan
kinerja pegawainya dapat dikatakan tepat dengan berdasarkan pada beberapa faktor yaitu : latar
belakang pendidikan, pengalaman kerja, kondisi kesehatan fisik, dan dengan
memepertimbangkan usia.

Kata kunci : Penempatan pegawai, strategi, peningkatan kinerja pegawai

PENDAHULUAN

Otonomi daerah sejak tahun 1999 dengan Undang-Undang yang terakhir Nomor 23
tahun 2014 tentang pemerintahan daerah membawa konsekuensi bagi pemerintah daerah untuk
memberikan pelayanan kepada masyarakat. Untuk itu dalam melaksanakan urusan rumah
tangga daerahnya seorang kepala daerah harus dapat memanfaatkan potensi yang ada di
wilayahnya. Hal yang paling pokok adalah kesiapan Sumber Daya Manusia pelaksananya.
Peranan manajemen sumber daya manusia diakui sangat menentukan bagi terwujudnya
tujuan. Selain itu penempatan pegawai pada instansi yang tepat sesuai dengan minat dan
bakat akan mempermudah pemerintah daerah dalam penyelenggaraan pemerintahan yang
efektif dan efisien.

Penempatan pegawai yang sesuai dapat menentukan kinerja organisasi, disamping itu
perlu adanya komunikasi antara pimpinan dan bawahan agar tujuan organisasi dapat diketahui
oleh semua yang berada dalam organisasi tersebut, sehingga seorang pimpinan akan tepat dalam
memberikan tugas kepada pegawainya. Penempatan pegawai harus didasarkan job description
dan job specification yang telah ditentukan serta berpedoman pada prinsip “The right man on
the right place and the right man on the right job” yang diartikan oleh Hasibuan, (2000) adalah
penempatan orang-orang yang tepat pada tempat untuk jabatan yang tepat.

A. Batasan Masalah

1. Penempatan pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo.
2. Pengamatan dan penelitian tentang kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Kulon Progo.

B. Rumusan Masalah

1. Bagaimana pelaksanaan strategi penempatan pegawai dalam meningkatkan Kkinerja pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo?

2. Bagaimana hambatan dalam pelaksanaan strategi penempatan pegawai dalam meningkatkan
kinerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo?

3. Bagaimana cara menanggulangi hambatan-hambatan dalam pelaksanaan penempatan
pegawai dalam meningkatkan kinerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo?

C. Tujuan Penelitian

1. Untuk menjelaskan pelaksanaan strategi penempatan pegawai dalam meningkatkan kinerja
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo.
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2. Untuk mengidentifikasi hambatan pelaksanaan strategi penempatan pegawai dalam
meningkatkan Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kulon Progo.

3. Untuk menganalisis upaya yang dilakukan untuk menanggulangi hambatan-hambatan dalam
melaksanakan strategi penempatan pegawai meningkatkan kinerja pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Kulon Progo.

D. Manfaat Penelitian

1. Kegunaan teoritis, dapat memperkaya studi tentang manajemen,khususnya yang terkait
dengan penempatan pegawai dan pelayanan.

2. Kegunaan praktis, hasil penelitian ini untuk dapat memberikan masukan yang berarti bagi
Pemerintah Kabupaten Kulon Progo mengenai penempatan pegawai.

3. Sebagai bahan referensi bagi penelitian yang akan datang.

KAJIAN TEORI

Manusia merupakan salah satu sumber daya yang penting dalam sebuah organisasi.
Mello (2002) mengatakan bahwa manusia merupakan faktor atau asset yang paling penting
dalam suatu organisasi. Human resources dapat menjadi competitive advantage dalam
menghadapi persaingan global saat ini. Oleh karenanya, kebijakan dan strategi sumber daya
manusia yang baik diperlukan untuk meningkatkan kinerja karyawan yang pada akhirnya akan
meningkatkan Kinerja perusahaan.

A. Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia

Mello (2002) menyatakan bahwa “human resource planning, the organization
considers the implications of its future plans on the nature the types of individuals it will need to
employ and the necessary skill and training they’ll require”. (perencanaan sumber daya
manusia, organisasi mempertimbangkan implikasi dari rencana masa depan pada sifat jenis
individu akan membutuhkan tenaga dan keterampilan dan pelatihan yang diperlukan sesuai
dengan kebutuhan mereka). Sedangkan menurut Tjahjono (2015) faktor-faktor yang
mempengaruhi manajemen Sumber Daya Manusia di pasar global adalah: budaya, modal
pendidikan sumber daya manusia, sistem hukum dan politik serta sistem ekonomi.

B. Penempatan Pegawai

Persyaratan yang harus diperhatikan dalam penempatan pegawai agar tujuan organisasi
tercapai, yaitu: latar belakang pendidikan, keterampilan, tingkat kesehatan fisik, dan faktor usia.
Penempatan pegawai tidak selalu berarti penempatan pegawai baru tetapi bisa pula sebagai
promosi, transfer dan mutasi.

1.Kriteria Penempatan Pegawai

Penempatan seseorang dalam suatu jabatan harus sesuai dengan kompetensi yang
dimiliki oleh pegawai, sesuai yang dimaksud disini tentu saja kesesuaian antara kemampuan,
keterampilan, pengetahuan oleh seorang pegawai dengan pekerjaan yang diberikan, hal ini
sesuai dengan yang dikemukakan oleh schuler dan jackson (2007) tentang faktor-faktor yang
harus diperhatikan dalam penempatan pegawai, yaitu :

a. Pengetahuan
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