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ABSTRACT 

 

This study is an analysis on the leadership factors of Financial Director of BUMN in 

improving the financial performance of BUMN. This study was carried out towards 15 

Directors of BUMN Finance that have the highest profit in 2016 accounting year. This topic is 

to reveal a description about kinds of leadership factors possessed by a Financial Director who 

have profit contribution for the company. The method of the study was qualitative, data and 

information were then generated to answer the research question. Result shows that a Financial 

Director must have skills and abilities in finance, be communicative, and have integrity. 

 

Key Words:  Leadership, BUMN, Financial Director 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini adalah penelitian terhadap faktor-faktor kepemimpinan dari Direktur 

Keuangan BUMN dalam meningkatkan kinerja keuangan BUMN. Penelitian dilakukan 

terhadap 15 Direktur Keuangan BUMN yang memiliki laba tertinggi pada tahun buku 2016. 

Topik ini adalah untuk memberikan gambaran mengenai faktor kepemimpinan apa saja dari 

seorang Direktur Keuangan yang memiliki kontribusi laba bagi perusahaan. Metode penelitian 

yang dilakukan adalah dengan metode kualitatif, yang menghasilkan mengenai data dan 

informasi yang menjawab pertanyaan penelitian. Ringkasan hasil penelitian adalah seorang 

Direktur Keuangan harus memiliki kemampuan dan keterampilan di bidang keuangan, 

komunikatif, dan dan memiliki integritas.  

 

Kata kunci :  kepemimpinan, BUMN, Direktur Keuangan,  

 

 

PENDAHULUAN 

 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) merupakan salah satu pilar dari ekonomi 

Indonesia. BUMN secara politik ekonomi pendirian BUMN di Indonesia memiliki 3 (tiga) 

alasan pokok (Prasetio, 2014) yaitu: (i) sebagai wadah bisnis yang dinasionalisasi, (ii) 

membangun industri yang dibutuhkan masyarakat, (iii) karena berkenaan dengan keamanan 

negara. Selain itu juga BUMN di Indonesia memiliki peran yang sangat penting dalam 

mailto:yanaaditya@gmail.com
mailto:herukurnianto@umy.ac.id


 

16 
Proceeding National Conference on Applied Business 2017   

ISBN: 978-602-19568-8-5 

 

perekonomian Indonesia, dalam kapasitasnya sebagai agen pembangunan (agent development). 

Sepanjang tahun 2009 sampai tahun 2013, asset 138 BUMN tumbuh 88% dari Rp 2.505 triliun 

menjadi Rp 4.216 triliun. 

Menurut Ali dan Lino (2013) bahwa perkembangan BUMN yang pesat menunjukkan 

bahwa BUMN memiliki makna ekonomis yang besar bagi perekonomian Indonesia. Sebagai 

gambaran bahwa BUMN telah menyiapkan belanja modal (capital expenditure/capex) pada 

tahun 2016 sebesar Rp 404,8 triliun. Peningkatan capex ini adalah untuk menopang proyek 

strategis pemerintah sebesar Rp 347 triliun (Ali & Lino, 2013). Dari sisi kontribusi laba BUMN 

pada tahun 2014, sebesar Rp 148,17 triliun. Sebanyak 20 BUMN mendominasi 97% laba 

BUMN ini atau sebesar Rp 145 triliun. Keberhasilan sebuah perusahaan atau kegagalan sebuah 

perusahaan sangat tergantung bagaimana kepengurusan dari perusahaan tersebut. Termasuk juga 

di dalam BUMN, kepengurusan dari BUMN dilakukan oleh Dewan Komisaris dan 

Direksi.Dalam UU PT juga diatur mengenai jumlah anggota Direksi dan pembagian tugas 

diantara anggota Direksi. Hal itu diatur dalam Pasal 92 ayat (3) dan ayat (5) dan (6). Dalam 

Pasal 92 ayat (5) disampaikan bahwa dalam hal Direksi terdiri atas 2 (dua) orang anggota 

Direksi atau lebih pembagian tugas dan wewenag ditetapkan berdasarkan Keputusan Rapat 

Umum Pemegang Saham (RUPS). Sedangkan dalam ayat (6) disampaikan bahwa jika dalam 

RUPS tidak menetapkan pembagian tugas, maka pembagian tugas dan wewenang anggota 

Direksi ditetapkan berdasarkan Keputusan Direksi. Dengan demikian maka tugas dari Direktur 

Keuangan diatur oleh RUPS atau Keputusan Direksi. 
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