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Lampiran 1: 

Surat Rekomendasi Penelitian 

 



Lampiran 2: 

Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

IDENTITAS RESPONDEN 
 

1. Nama  (boleh tidak diisi) : 

2. Jenis Kelamin : Pria      Wanita 

3. Pendidikan :  SMA Diploma  

     S1 S2  

     S3 

 

4. Jabatan : …………………........................... 

5. Unit Kerja :…………………………………… 

6. Lama Menjabat :…................. Tahun ………… Bulan 

7. Lama Bekerja  :……………..Tahun ............... Bulan 

8. Jumlah Pegawai di Unit Organisasi anda : ….................... Orang 

9. Ukuran Kinerja dalam Organisasi : a. Ada       b. Tidak 

 

 

 



A. Senjangan Anggaran (Y) 

No Pertanyaan STS TS KS S SS 

  a.   Standar Anggaran 

1 
Saya memahami dengan jelas standar 
anggaran yang digunakan dalam 
penyusunan anggaran 

    
 

2 

Standar yang digunakan dalam 
penyusunan anggaran mendorong 
produktivitas yang tinggi di wilayah 
tanggungjawab saya 

    
 

3 
Adanya kendala waktu membuat saya 
menetapkan anggaran tidak sesuai 
dengan standar yang ditetapkan 

    
 

b. Perilaku Anggaran 

4 
Anggaran yang diberikan untuk 
departemen saya, saya pastikan dapat 
terlaksana dengan baik 

    
 

5 Kesenjangan dalam anggaran dianggap 
baik untuk menillai efektivitas kinerja 

     

6 
Adanya anggaran membuat pengguna 
anggaran membatasi tindakannya dalam 
menjalankan segala kegiatan 

    
 

c. Anggaran Ketat 

7 

Adanya keterbatasan jumlah anggaran 
yang disediakan, saya harus memantau 
setiap pengeluaran-pengeluaran yang 
menjadi wewenang saya. 

    
 

8 Anggaran yang terlalu ketat 
menimbulkan tekanan bagi saya 

     

d. Tekanan Anggaran 

9 Anggaran yang menjadi tanggung 
jawab saya tidak begitu tinggi 

     



tuntutannya 

10 
Tekanan anggaran di unit saya 
mendorong saya untuk membuat 
kesenjangan anggaran 

    
 

e. Efisiensi Anggaran 

11 

Adanya target anggaran yang harus 
saya capai, tidak terlalu membuat saya 
ingin memperbaiki tingkat efisiensi di 
area tanggung jawab saya 

    
 

12 
Efesiensi anggaran dalam unit saya 
merupakan permasalahan yang sulit 
direalisasikan 

    
 

13 

Efisiensi anggaran yang dilakukan 
dengan menekan pos yang tidak terkait 
langsung dengan kepentingan rakyat 
sering diabaikan 

    
 

f. Target Anggaran 

14 
Sasaran yang dijabarkan dalam 
anggaran sangat mudah untuk dicapai 
atau direalisasikan 

    
 

15 
Untuk mencapai target anggaran yang 
telah ditetapkan dibutuhkan keahlian 
dan pengetahuan yang tinggi 

    
 

Sumber: Karsam (2013) yang dikembangkan oleh peneliti 

 
B. Partisipasi Anggaran (PA) 

No Pertanyaan STS TS KS S SS 

a.  Keikutsertaan anggaran 

16 Saya ikut serta dalam penyusunan 
anggaran  

     

17 Atasan saya jarang meminta 
keikutsertaan bawahan dalam proses 

     



penyusunan anggaran 

b. Revisi penyusunan anggaran 

18 Saya merasa masuk akal alasan yang 
diberikan oleh atasan untuk melakukan 
revisi anggaran 

     

19 Revisi anggaran yang dilakukan tidak 
selalu sesuai dengan tujuan anggaran 

     

c. Kontribusi usulan 

20 Saya sering memberikan usulan tentang 
anggaran yang akan disusun tanpa 
diminta terlebih dahulu 

     

21 Pendapat saya sering diminta ketika 
anggaran sedang disusun 

     

22 Usulan yang saya berikan selalu 
dipertimbangkan dalam penetapan 
anggaran 

     

d. Pengaruh terhadap anggaran 

23 Pengaruh saya yang tercermin dalam 
anggaran final cukup banyak 

     

24 Saya tidak memiliki pengaruh penting 
didalam proses penetapan anggaran 

     

Sumber: Miyati (2014) yang dikembangkan oleh peneliti 

 
C. Kejelasan Sasaran Anggaran (KSA) 

No Pertanyaan STS TS KS S SS 

a. Tujuan 

25 Menurut saya tujuan anggaran di 
Kabupaten Bantul secara umum cukup 
jelas dan tidak membingungkan 

     

26 Saya memahami apa yang harus saya 
lakukan dalam mencapai tujuan 

     



anggaran 

b. Kinerja 

27 Saya memahami persis apa yang harus 
saya lakukan dalam pekerjaan saya 

     

28 Jika sasaran anggaran tidak tercapai 
maka hal tersebut tidak akan 
berpengaruh terhadap produktifitas 
kinerja saya 

     

29 Indikator kinerja untuk setiap kegiatan 
yang tercantum dalam anggaran telah 
terdefinisi dengan jelas dan terukur 

     

c. Jangka waktu 

30 Saya mempunyai batas waktu untuk 
mencapai sasaran anggaran dalam 
pekerjaan saya 

     

31 Saya merasa jangka waktu yang 
diberikan dalam mencapai target 
anggaran sangat terbatas, sehingga sulit 
untuk dicapai 

     

d. Sasaran Prioritas 

32 Jika saya mempunyai lebih dari satu 
sasaran untuk dicapai, saya mengetahui 
mana yang paling penting dan yang 
kurang penting 

     

33 Saya memahami bahwa tujuan dari 
Rancangan Kerja Anggaran merupakan 
hal yang penting dan perlu di 
prioritaskan 

     

34 Anggaran yang dibuat telah 
mempertimbangkan skala prioritas 

     

e. Tingkat kesulitan  

35 Sasaran yang harus dicapai dalam 
pekerjaan saya cukup menantang 

     



36 Saya mengalami kesulitan dalam 
mencapai sasaran anggaran yang telah 
ditetapkan 

     

f. Koordinasi 

37 Dalam instansi ini, tim bekerjasama 
untuk mencapai sasaran 

     

38 Kerjasama tim tidak terlalu diperlukan 
untuk mencapai sasaran 

     

g. Sasaran 

39 Sasaran anggaran yang jelas dapat 
memberikan kemudahan dalam 
menetapkan anggaran 

     

40 Saya dapat mengetahui tingkat 
kepentingan sasaran anggaran pada 
setiap program 

     

Sumber: Cika dan Asri (2014) yang dikembangkan oleh peneliti 

 
D. Budaya Organisasi (BO) 

No Pertanyaan STS TS KS S SS 

a. Kedisiplinan 

41 Saya selalu mengerjakan tugas sesuai 
dengan perintah yang diberikan 

     

42 Saya kurang merasa mengikuti aturan 
yang berlaku di organisasi saya 

     

b. Ketepatan 

43 Saya mengarahkan anggaran sesuai 
dengan tujuannya 

     

44 Saya tidak selalu menyelesaikan tugas 
dengan tepat 

     

c. Ketanggapan 



45 Saya selalu cepat tanggap dalam 
menjalankan tugas yang telah 
dibebankan kepada saya 

     

46 Saya merasa kurang tanggap dalam 
melakukan perintah yang diberikan 

     

47 Atasan saya sering memberikan 
tanggapan dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

d. Komunikasi      

48 Komunikasi yang terbuka antara 
pimpinan dan bawahan diterapkan di 
lingkungan organisasi saya 

     

49 Sering terjadi kesalahan komunikasi 
antara atasan dan bawahan dalam proses 
penetapan anggaran 

     

Sumber: Wisnu dan Pradana (2014) yang dikembangkan oleh peneliti 
 

E. Reputasi (X4) 

No Pertanyaan STS TS KS S SS 

a. Potensi 

50 Saya menetapkan anggaran sesuai 
dengan potensi sesungguhnya 

     

51 Potensi yang saya gunakan dalam 
menetapkan anggaran membuat saya 
memiliki reputasi yang baik di satuan 
unit kerja  

     

b. Kepercayaan 

52 Saya selalu menjaga kepercayaan rakyat 
dengan menetapkan anggaran sesuai 
apa adanya 

     

53 Kepercayaan yang diberikan kepada 
saya membuat saya menjaga kinerja 

     



dengan baik serta menghindari hal-hal 
yang dapat merugikan rakyat dan 
Negara 

c. Kinerja 

54 Saya akan mempertahankan kinerja 
saya agar baik 

     

55 Saya mendapatkan pengakuan dan 
penghargaan dari pimpinan langsung 
ketika kinerja saya baik 

     

Sumber: Putri dan Pradnyantha (2014) yang dikembangkan oleh peneliti 

 
F. Etika (X5) 

No. Pertanyaan STS TS KS S SS 

a. Kejujuran      

56 Saya selalu berperilaku jujur dalam 
menetapkan anggaran 

     

57 Saya menjunjung tinggi nilai kejujuran 
dalam melakukan segala hal 

     

b. Integritas      

58 Merupakan kewajiban bagi saya untuk 
berbuat sesuatu yang benar, tanpa 
memperhatikan konsekuensi pribadi 

     

59 Saya tidak dapat diintimidasi oleh 
orang lain dan tunduk karena tekanan 
yang dilakukan oleh orang lain guna 
mempengaruhi sikap dan pendapatnya 
dalam anggaran 

     

c. Keadilan      

60 Dalam membuat suatu keputusan saya 
selalu berusaha untuk seadil mungkin 
dari hasil penilaian yang ada 

     



61 Saya mengalokasikan penggunaan 
anggaran secara adil 

     

d. Tanggungjawab      

62 Perbuatan dan keputusan yang saya 
lakukan memiliki tanggungjawab 
kepada rakyat dan Negara 

     

63 Kesenjangan anggaran yang terjadi 
dalam unit saya merupakan 
tanggungjawab saya 

     

Sumber: Biantara dan Putri (2014) yang dikembangkan oleh peneliti 

 

Lampiran 3: 

Data Penelitian 

 

NO SA 
1 

SA 
2 

SA 
3 

SA 
4 

SA 
5 

SA 
6 

SA 
7 

SA 
8 

SA 
9 

SA 
10 

SA 
11 

SA 
12 

SA 
13 

SA 
14 

SA 
15 

Tot 
SA 

1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 57 

2 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 58 

3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 45 

4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 55 

5 3 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 55 

6 3 5 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 5 60 

7 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 44 

8 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 49 

9 3 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5 60 

10 3 3 1 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 46 

11 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 4 4 4 3 46 

12 3 5 4 4 3 5 4 5 3 3 3 3 3 4 4 56 

13 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 57 

14 3 4 3 4 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 3 54 

15 4 5 3 5 3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 61 

16 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 59 

17 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 49 

18 3 4 3 5 3 5 5 5 3 4 3 3 3 4 4 57 

19 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 45 



20 3 3 5 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 54 

21 3 3 5 4 5 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 58 

22 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 48 

23 3 4 3 4 3 4 5 5 3 3 3 4 3 4 4 55 

24 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 59 

25 3 4 4 4 3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 4 54 

26 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 4 46 

27 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 56 

28 2 4 3 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 54 

29 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 59 

30 2 3 2 3 3 3 2 3 4 3 4 3 4 4 4 47 

31 3 5 4 4 3 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 61 

32 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 56 

33 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 55 

34 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 44 

35 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 57 

36 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 2 43 

37 3 4 3 4 4 5 3 4 4 3 3 4 3 3 4 54 

38 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 57 

39 3 3 3 5 3 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5 58 

40 3 5 3 5 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 58 

41 4 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 57 

42 3 3 2 3 3 2 3 2 4 3 4 4 3 4 4 47 

43 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 58 

44 3 3 2 2 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4 46 

45 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 56 

46 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 57 

47 3 5 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 5 5 60 

48 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 57 

49 3 4 5 4 4 4 3 5 3 3 3 4 5 4 5 59 

50 3 4 4 4 5 5 4 5 3 3 3 5 4 4 4 60 

51 3 5 4 5 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 59 

52 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

53 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 62 

54 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 58 

55 5 3 4 3 4 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 59 

56 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 5 55 

57 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 56 



58 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 57 

59 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 57 

60 3 3 4 5 4 4 4 5 3 3 2 4 2 3 4 53 

61 3 4 3 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 54 

62 3 3 3 2 2 3 3 2 4 4 4 4 5 4 4 50 

63 3 5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 56 

64 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 57 

65 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 58 

66 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 56 

67 3 4 3 5 4 5 4 4 3 2 3 3 4 4 3 54 

68 5 5 3 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 63 

69 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 55 

70 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 62 

71 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 4 60 

72 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 5 55 

73 3 2 1 2 3 2 2 3 4 4 3 4 3 3 4 43 

74 3 4 4 5 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 

75 2 3 2 2 3 3 2 3 4 3 4 4 4 2 4 45 

76 4 3 4 5 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 60 

77 3 5 3 4 5 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 58 

78 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

79 3 4 4 5 4 4 3 5 4 3 4 3 3 4 4 57 

80 3 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 3 4 4 60 
 

NO 
KS 
1 

KS 
2 

KS 
3 

KS 
4 

KS 
5 

KS 
6 

KS 
7 

KS 
8 

KS 
9 

KS 
10 

KS 
11 

KS 
12 

KS 
13 

KS 
14 

KS 
15 

KS 
16 

Tot 
KS 

1 2 3 3 2 3 2 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 54 
2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 57 
3 2 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 52 
4 2 3 2 2 3 3 5 4 4 4 3 3 4 3 5 4 54 
5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 5 4 5 3 4 4 60 
6 2 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 4 5 3 5 4 55 
7 3 1 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 3 5 4 53 
8 3 3 2 2 3 3 5 4 4 5 5 3 4 3 4 4 57 
9 3 3 4 3 4 3 3 5 5 5 5 3 5 3 5 5 64 

10 2 3 2 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 51 
11 2 2 2 2 3 3 3 4 5 4 4 3 4 3 4 4 52 
12 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 61 
13 3 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 59 



14 3 4 3 3 4 3 4 4 5 5 5 3 5 3 5 5 64 
15 3 4 3 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 3 5 4 65 
16 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
17 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 5 5 3 5 4 57 
18 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 3 5 3 5 4 60 
19 3 2 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 52 
20 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 58 
21 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 57 
22 2 2 3 3 2 3 3 4 5 5 5 4 5 3 5 5 59 
23 3 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 3 5 3 5 4 63 
24 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 58 
25 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 5 4 58 
26 2 2 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 5 52 
27 3 3 3 3 3 4 3 5 4 4 3 3 5 3 4 4 57 
28 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 3 5 4 62 
29 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 4 3 5 3 58 
30 3 3 2 3 2 3 5 4 5 5 3 3 3 3 4 5 56 
31 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 4 4 65 
32 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 63 
33 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 3 5 3 4 4 60 
34 2 3 3 3 3 2 5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 56 
35 4 3 5 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 61 
36 2 2 3 2 2 3 3 5 4 4 4 3 5 3 4 5 54 
37 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 3 59 
38 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 59 
39 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 56 
40 3 3 4 3 3 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 60 
41 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 58 
42 3 1 2 2 2 3 3 4 5 4 3 4 5 3 4 4 52 
43 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 57 
44 3 2 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 53 
45 3 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 58 
46 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 58 
47 4 3 4 3 5 4 4 3 5 4 3 4 5 3 4 4 62 
48 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 3 4 4 3 4 3 56 
49 4 3 4 3 4 3 4 3 5 5 5 3 5 3 5 5 64 
50 3 3 5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 57 
51 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 61 
52 3 3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 3 4 3 4 5 59 
53 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 58 
54 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 57 



55 3 4 3 3 5 3 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 57 
56 2 4 4 2 3 4 3 4 5 4 4 3 5 3 5 4 59 
57 4 3 5 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 59 
58 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 59 
59 3 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 60 
60 5 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 2 4 4 57 
61 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 57 
62 2 3 2 1 2 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 52 
63 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 5 3 5 5 60 
64 4 3 5 3 3 5 3 4 4 4 4 3 5 3 5 4 62 
65 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 5 3 4 5 59 
66 3 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4 3 5 3 5 5 62 
67 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 57 
68 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 64 
69 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 5 3 4 4 63 
70 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 63 
71 4 3 3 4 3 5 3 4 5 5 4 3 5 3 5 4 63 
72 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 3 4 4 61 
73 3 3 2 3 2 2 3 4 4 4 4 3 5 3 5 5 55 
74 4 4 5 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 3 3 4 61 
75 1 2 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 52 
76 3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 4 4 5 3 5 3 59 
77 3 3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 3 5 4 60 
78 4 4 5 3 4 4 3 5 3 5 3 3 5 3 5 4 63 
79 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 5 4 59 
80 3 3 4 3 5 5 4 4 4 4 3 4 5 3 5 4 63 

 

NO BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 BO8 BO9 Tot BO 

1 4 3 3 4 4 5 4 4 3 34 

2 4 4 3 5 3 3 4 4 3 33 

3 3 3 3 3 2 2 3 5 4 28 

4 5 3 3 5 3 3 4 3 3 32 

5 4 4 3 4 3 3 4 4 3 32 

6 4 3 3 5 3 2 4 4 3 31 

7 3 2 2 3 3 1 4 5 3 26 

8 3 3 1 2 2 2 4 4 4 25 

9 4 3 3 4 3 3 4 5 3 32 

10 3 3 2 3 2 2 4 4 3 26 

11 3 3 2 3 2 1 4 4 3 25 

12 4 4 3 4 3 3 3 4 3 31 



13 3 5 3 4 3 3 4 4 3 32 

14 3 4 3 3 4 3 4 4 3 31 

15 4 5 3 4 3 4 5 4 4 36 

16 4 3 4 3 3 3 3 5 3 31 

17 3 3 2 3 3 2 4 4 3 27 

18 3 5 3 4 3 3 5 4 3 33 

19 3 3 2 3 2 1 3 4 3 24 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 4 32 

21 4 4 3 5 3 3 4 4 3 33 

22 3 3 2 3 2 2 5 4 3 27 

23 3 4 3 4 3 3 4 3 3 30 

24 3 5 4 4 3 3 5 4 3 34 

25 4 4 3 4 3 3 3 4 3 31 

26 3 3 2 3 1 2 5 5 3 27 

27 4 3 4 3 3 4 4 5 3 33 

28 3 5 3 4 3 3 3 4 3 31 

29 3 4 3 3 4 4 3 4 4 32 

30 3 3 2 3 2 1 4 3 4 25 

31 3 5 4 4 3 3 5 4 3 34 

32 4 3 3 4 4 3 4 4 3 32 

33 5 4 3 4 3 3 3 4 3 32 

34 3 3 2 3 1 2 4 4 4 26 

35 4 4 3 4 3 4 3 4 3 32 

36 2 3 2 3 2 1 4 5 3 25 

37 4 3 3 4 4 3 3 5 3 32 

38 3 5 4 3 3 4 3 4 3 32 

39 4 4 3 4 4 3 4 5 4 35 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 4 32 

41 3 5 4 4 3 3 4 4 4 34 

42 3 2 2 1 2 3 4 4 2 23 

43 4 5 3 4 3 4 4 4 3 34 

44 3 3 3 2 1 2 4 3 2 23 

45 5 4 3 4 3 3 4 4 3 33 

46 4 4 3 3 3 4 3 4 3 31 

47 4 5 3 4 3 5 4 3 3 34 

48 5 4 4 3 3 4 3 2 2 30 

49 4 5 4 3 3 4 4 4 3 34 

50 3 5 4 4 3 4 4 4 3 34 

51 3 4 4 3 3 3 4 4 3 31 



52 3 4 3 4 3 4 4 3 3 31 

53 3 5 3 3 4 4 3 4 3 32 

54 2 3 3 3 1 2 4 3 3 24 

55 4 5 4 4 3 4 4 4 4 36 

56 3 4 3 4 4 3 3 4 3 31 

57 5 4 2 3 3 3 4 4 2 30 

58 3 5 4 2 3 4 4 5 3 33 

59 4 5 5 3 4 3 4 4 3 35 

60 3 5 4 4 3 3 4 4 3 33 

61 5 4 4 3 3 4 4 3 3 33 

62 4 4 3 4 3 5 4 4 3 34 

63 3 2 3 2 2 3 4 4 4 27 

64 5 4 3 3 4 5 4 4 3 35 

65 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 

66 3 5 4 3 4 5 4 4 3 35 

67 3 5 4 3 3 4 4 4 2 32 

68 3 4 3 3 4 3 3 4 3 30 

69 4 3 5 4 4 5 3 3 3 34 

70 3 5 4 3 3 4 4 3 4 33 

71 3 5 3 4 3 4 4 4 3 33 

72 3 4 4 4 3 4 3 4 3 32 

73 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 

74 2 3 2 2 2 4 4 4 4 27 

75 5 5 4 3 3 3 4 4 3 34 

76 2 3 3 2 3 2 5 4 3 27 

77 5 4 4 3 3 4 4 4 3 34 

78 3 4 4 3 3 5 4 4 3 33 

79 4 4 3 4 3 4 4 4 4 34 

80 4 5 3 4 3 5 5 3 3 35 
 

NO R1 R2 R3 R4 R5 R6 Tot 
R NO E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 Tot 

E 

1 4 4 3 3 4 3 21 1 4 5 4 4 4 5 4 3 33 

2 5 4 4 3 3 4 23 2 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

3 2 3 3 3 2 3 16 3 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

4 5 4 4 3 3 3 22 4 5 5 4 4 4 4 5 3 34 

5 4 4 3 3 3 4 21 5 4 4 4 4 5 5 4 3 33 

6 5 4 3 2 3 4 21 6 4 1 4 2 4 3 4 4 26 

7 3 3 3 2 1 3 15 7 4 4 3 4 4 4 5 3 31 



8 3 3 3 2 2 3 16 8 4 5 4 3 4 4 4 3 31 

9 5 4 4 4 3 4 24 9 5 5 4 4 5 3 5 3 34 

10 3 3 2 1 2 3 14 10 5 5 4 3 4 4 4 4 33 

11 2 3 2 2 1 3 13 11 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

12 5 4 3 3 3 3 21 12 4 4 3 3 2 2 4 3 25 

13 5 5 4 3 3 4 24 13 4 5 4 3 4 4 4 4 32 

14 5 4 4 3 3 4 23 14 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

15 4 5 4 3 4 4 24 15 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

16 4 4 4 3 3 3 21 16 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

17 3 3 3 2 1 3 15 17 4 5 4 4 5 4 3 3 32 

18 4 5 4 3 3 3 22 18 5 5 3 4 4 3 4 3 31 

19 3 3 3 2 3 2 16 19 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

20 3 4 5 4 3 3 22 20 4 4 3 4 4 3 4 3 29 

21 3 4 4 3 3 3 20 21 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

22 3 3 3 3 2 3 17 22 5 4 4 3 4 4 3 4 31 

23 3 5 3 3 3 4 21 23 4 5 3 4 5 4 4 4 33 

24 3 3 4 4 3 4 21 24 4 4 3 3 4 4 3 3 28 

25 4 5 4 3 3 3 22 25 5 4 3 4 5 4 4 4 33 

26 3 2 2 3 2 3 15 26 2 3 4 2 4 4 4 4 27 

27 4 4 4 3 3 4 22 27 5 4 3 4 4 4 3 4 31 

28 4 5 4 3 3 3 22 28 4 5 3 4 4 4 4 4 32 

29 5 4 4 3 4 3 23 29 4 3 4 2 3 4 4 2 26 

30 3 3 2 2 1 3 14 30 4 4 5 3 4 4 5 3 32 

31 5 5 3 3 3 4 23 31 5 5 3 3 5 4 4 4 33 

32 4 4 5 3 3 4 23 32 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

33 3 4 5 3 3 4 22 33 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

34 3 2 3 2 3 3 16 34 4 5 3 4 4 4 4 3 31 

35 4 5 3 4 3 3 22 35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 3 2 3 2 3 16 36 4 4 3 3 5 4 5 5 33 

37 5 5 3 3 4 5 25 37 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

38 4 4 5 4 3 4 24 38 5 5 3 4 4 4 3 3 31 

39 4 4 4 3 3 4 22 39 4 4 4 3 2 4 4 3 28 

40 4 5 4 3 3 3 22 40 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

41 3 5 4 4 3 3 22 41 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

42 3 2 2 1 2 3 13 42 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

43 4 5 3 4 3 4 23 43 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

44 3 3 3 2 1 2 14 44 4 4 4 4 5 4 4 5 34 



45 5 4 3 4 3 3 22 45 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

46 4 4 3 3 3 4 21 46 4 5 4 4 4 4 3 3 31 

47 4 5 3 4 3 5 24 47 4 4 4 3 4 3 3 3 28 

48 5 4 4 3 3 4 23 48 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

49 4 5 4 3 3 4 23 49 5 5 5 4 4 4 4 3 34 

50 3 5 4 4 3 4 23 50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

51 3 4 4 3 3 3 20 51 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

52 3 4 3 4 3 4 21 52 4 4 3 4 4 4 3 3 29 

53 3 5 3 3 4 4 22 53 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

54 4 5 4 4 3 4 24 54 4 4 4 4 4 4 2 3 29 

55 3 4 3 4 4 3 21 55 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

56 5 4 2 3 3 3 20 56 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

57 3 5 4 2 3 4 21 57 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

58 4 5 5 3 4 3 24 58 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

59 3 5 4 4 3 3 22 59 4 4 3 4 4 4 2 2 27 

60 5 4 4 3 3 4 23 60 4 4 2 4 4 4 4 3 29 

61 4 4 3 4 3 5 23 61 5 2 3 4 3 3 4 3 27 

62 3 2 3 2 2 3 15 62 4 4 5 4 3 4 4 4 32 

63 5 4 3 3 4 5 24 63 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

64 4 3 4 4 3 4 22 64 2 2 3 4 3 4 4 3 25 

65 3 5 4 3 4 5 24 65 4 4 3 4 4 3 2 3 27 

66 3 5 4 3 3 4 22 66 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

67 3 4 3 3 4 3 20 67 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

68 4 3 5 4 4 5 25 68 5 5 5 4 4 4 4 3 34 

69 3 5 4 3 3 4 22 69 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

70 3 5 3 4 3 4 22 70 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

71 3 4 4 4 3 4 22 71 4 3 4 4 2 4 4 3 28 

72 4 4 3 3 3 4 21 72 4 4 5 3 3 4 3 5 31 

73 2 3 2 2 2 4 15 73 3 4 5 3 3 4 3 2 27 

74 5 5 4 3 3 3 23 74 3 2 3 2 3 3 4 5 25 

75 2 3 3 2 3 2 15 75 4 5 3 4 3 3 4 4 30 

76 5 4 4 3 3 4 23 76 3 3 2 3 2 3 2 1 19 

77 3 4 4 3 3 5 22 77 5 5 3 3 4 5 3 4 32 

78 4 4 3 4 3 4 22 78 4 4 5 4 3 4 3 3 30 

79 4 5 3 4 3 5 24 79 4 4 4 3 3 4 2 3 27 

80 4 5 3 4 3 3 22 80 4 5 4 3 3 3 3 4 29 
 



Lampiran 4: 

Tabel Hasil Uji Normalitas 

 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 
N 80 
Normal Parameters(a,b) Mean ,0000000 
  Std. Deviation 2,24795967 
Most Extreme 
Differences 

Absolute ,047 

  Positive ,040 
  Negative -,047 
Kolmogorov-Smirnov Z ,417 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,995 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data 
 
 
Lampiran 5: 

Tabel Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

 (Constant) 10,635 5,584  1,905 ,061   

TOTAL_PA ,592 ,142 ,420 4,165 ,000 ,252 3,962 

TOTAL_KSA ,218 ,105 ,150 2,078 ,041 ,491 2,035 

TOTAL_BO ,175 ,100 ,112 1,742 ,086 ,618 1,618 

TOTAL_R ,501 ,177 ,314 2,831 ,006 ,208 4,803 

TOTAL_E -,089 ,098 -,047 -,908 ,367 ,947 1,056 

a. Dependent Variable: TOTAL_SA 
 
 

 

 



Lampiran 6: 

Tabel Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,927 3,174  -,607 ,546 

TOTAL_PA -,003 ,081 -,009 -,042 ,967 

TOTAL_KSA ,093 ,060 ,254 1,569 ,121 

TOTAL_BO ,016 ,057 ,041 ,282 ,779 

TOTAL_R -,045 ,101 -,111 -,447 ,656 

TOTAL_E -,039 ,055 -,081 -,698 ,487 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 
Lampiran 7: 

Tabel Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,635 5,584  1,905 ,061 

TOTAL_PA ,592 ,142 ,420 4,165 ,000 

TOTAL_KS

A 

,218 ,105 ,150 2,078 ,041 

TOTAL_BO ,175 ,100 ,112 1,742 ,086 

TOTAL_R ,501 ,177 ,314 2,831 ,006 

TOTAL_E -,089 ,098 -,047 -,908 ,367 

a. Dependent Variable: TOTAL_SA 
 

 



Lampiran 8: 

Tabel Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1703,675 5 340,735 63,160 ,000b 

Residual 399,212 74 5,395   

Total 2102,888 79    

a. Dependent Variable: TOTAL_SA 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_E, TOTAL_KSA, TOTAL_BO, TOTAL_PA, TOTAL_R 

 
Lampiran 9: 

Tabel Hasil Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R Square) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,900a ,810 ,797 2,323 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_E, TOTAL_KSA, TOTAL_BO, TOTAL_PA, TOTAL_R 

 
 


