
LAMPIRAN 1 

 

Hasil Penelitian Terdahulu 

No. Peneliti Variabel Hasil 

1. Candrawati (2008) Variabel Dependen : 

- Probabilitas kondisi 

recovery kinerja 

keuangan pada 

perusahaan non 

keuangan yang 

mengalami financial 

distress.  

Variabel Independen : 

-Severity 

-Free Assets 

-Ukuran Perusahaan 

-Assets Retrenchment 

-CEO Turnover 

-Pengurangan Karyawan 
 

Variabel severity, free 

assets, dan ukuran 

perusahaan secara 

parsial berpengaruh 

signifikan terhadap 

prediksi probabilitas 

kondisi recovery 

kinerja keuangan 

perusahaan yang 

mengalami financial 

distress. Sementara 

secara simultan seluruh 

variabel independen 

berpengaruh terhadap 

probabilitas recovery.  

2. Lestari dan Triani 

(2013) 

Variabel dependen : 

-Keberhasilan proses 

turnaround  

Variabel independen : 

-Profitabilitas 

-Free Assets 

-Severity 

-Ukuran Perusahaan 

-Downsizing 

-CEO turnover 

Variabel profitabilitas 

dan ukuran perusahaan 

secara parsial 

berpengaruh signifikan 

terhadap keberhasilan 

proses turnaround. 

Secara simultan 

perusahaan 

berpengaruh signifikan 

keberhasilan proses 

turnaround.  

3.  Marbun dan 

Situmeang (2014) 

Variabel dependen : 

-Keberhasilan proses 

turnaround. 

Variabel independen : 

-Severity 

-Ukuran perusahaan 

-Free Assets 

-Assets Retrenchment 

-Expense Retrenchment 

-CEO turnover 

Variabel ukuran 

perusahaan, free 

assets, dan expense 

retrenchment 

berpengaruh signifikan 

terhadap keberhasilan 

proses turnaround.  

Sementara secara 

simultan seluruh 

variabel berpengaruh 

signifikan terhadap 



No. Peneliti Variabel Hasil 

keberhasilan 

turnaround.  

4. Yuliana dan 

Dossugi (2014) 

Variabel dependen : 

-Keberhasilan proses 

turnaround. 

Variabel independen : 

-Severity 

-Free Assets 

-Ukuran perusahaan 

-Assets Retrenchment 

Variabel severity, free 

assets, dan assets 

retrenchment 

berpengaruh signifikan 

terhadap keberhasilan 

turnaround.  

5. Elidawati, Maksum, 

dan Dalimunthe 

(2015) 

Variabel dependen : 

-Keberhasilan proses 

turnaround. 

Variabel independen : 

-Severity 

-Ukuran perusahaan 

-Free Assets 

-Assets Retrenchment 

-Expense Retrenchment 

-CEO turnover 

Variabel severity dan 

free assets 

berpengaruh signifikan 

terhadap keberhasilan 

turnaround. Sementara 

secara simultan seluruh 

variabel berpengaruh 

terhadap keberhasilan 

turnaround.  

 

  



LAMPIRAN 2 

Daftar Nama Perusahaan Sampel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Kode Nama Perusahaan 

1 ADES Akasha Wira International Tbk 

2 ALMI Alumindo Light Metal Industry Tbk 

3 AMRT Sumber Alfaria Trijaya Tbk 

4 BIMA Primarindo Asia Infrastructure Tbk 

5 CMPP Rimau Multi Putra Pratama Tbk 

6 CPRO Central Proteina Prima Tbk 

7 CTTH Citatah Tbk 

8 DART Duta Anggada Realty Tbk 

9 DSFI Dharma Samudera Fishing Industries Tbk 

10 FREN Smartfren Telecom Tbk 

11 ICON Island Concepts Indonesia Tbk 

12 INTD Inter Delta Tbk 

13 ISAT Indosat Tbk 

14 JECC Jembo Cable Company Tbk 

15 JKSW Jakarta Kyoei Steel Works Tbk 

16 KBLV First Media Tbk 

17 KBRI Kertas Basuki Rachmat Indonesia Tbk 

18 KIAS Keramika Indonesia Assosiasi Tbk 

19 KIJA Kawasan Industri Jababeka Tbk 

20 KONI Perdana Bangun Pusaka Tbk 

21 LAPD Leyand International Tbk 

22 LPPF Matahari Department Store Tbk 

23 MIDI Midi Utama Indonesia Tbk 

24 MLIA Mulia Industrindo Tbk 

25 OMRE Indonesia Prima Property Tbk 

26 PSDN Prasidha Aneka Niaga Tbk 

27 PTSP Pioneerindo Gourmet International Tbk 

28 SCPI Merck Sharp Dohme Pharma Tbk 

29 SHID Hotel Sahid Jaya International Tbk 

30 SMMT Golden Eagle Energy Tbk 

31 TIRT Tirta Mahakam Resources Tbk 

32 TMAS Pelayaran Tempuran Emas Tbk 

33 TOWR Sarana Menara Nusantara Tbk 

34 UNSP Bakrie Sumatera Plantations Tbk 

35 WAPO Wahana Pronatural Tbk 

36 ZBRA Zebra Nusantara Tbk 



LAMPIRAN 3 

Daftar Perusahaan Yang Berhasil Turnaround dan Gagal Turnaround 

No Kode Z-Score Keterangan 

1  ADES  0 Gagal Turnaround 

2 ALMI 0 Gagal Turnaround 

3 AMRT 0 Gagal Turnaround 

4 BIMA 0 Gagal Turnaround 

5 CMPP 0 Gagal Turnaround 

6 CPRO 0 Gagal Turnaround 

7 CTTH 0 Gagal Turnaround 

8 DART 1 Berhasil Turnaround 

9 DSFI 0 Gagal Turnaround 

10 FREN 0 Gagal Turnaround 

11 ICON 1 Berhasil Turnaround 

12 INTD 1 Berhasil Turnaround 

13 ISAT 0 Gagal Turnaround 

14 JECC 0 Gagal Turnaround 

15 JKSW 0 Gagal Turnaround 

16 KBLV 1 Berhasil Turnaround 

17 KBRI 0 Gagal Turnaround 

18 KIAS 1 Berhasil Turnaround 

19 KIJA 1 Berhasil Turnaround 

20 KONI 0 Gagal Turnaround 

21 LAPD 0 Gagal Turnaround 

22 LPPF 1 Berhasil Turnaround 

23 MIDI 0 Gagal Turnaround 

24 MLIA 0 Gagal Turnaround 

25 OMRE 1 Berhasil Turnaround 

26 PSDN 1 Berhasil Turnaround 

27 PTSP 1 Berhasil Turnaround 

28 SCPI 1 Berhasil Turnaround 

29 SHID 1 Berhasil Turnaround 

30 SMMT 1 Berhasil Turnaround 

31 TIRT 0 Gagal Turnaround 

32 TMAS 0 Gagal Turnaround 

33 TOWR 1 Berhasil Turnaround 

34 UNSP 0 Gagal Turnaround 

35 WAPO 0 Gagal Turnaround 

36 ZBRA 0 Gagal Turnaround 



LAMPIRAN 4 

Hasil Perhitungan Variabel Independen Dan Dependen 

Tahun 2010-2015 

 

No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

2010 

1  ADES  0 3,340 26,506 0,308 0,820 -0,405 0 0,103 

2 ALMI 0 -0,281 28,039 0,336 0,015 -0,033 0 0,040 

3 AMRT 0 -0,677 29,081 0,255 0,490 -0,290 0 0,068 

4 BIMA 0 -1,911 25,192 -2,210 -0,080 0,208 0 0,143 

5 CMPP 0 0,191 24,902 0,470 -0,043 -0,015 1 -0,045 

6 CPRO 1 -3,700 29,763 0,306 -0,031 -0,186 0 -0,087 

7 CTTH 0 1,171 26,020 0,376 0,053 -0,057 0 0,052 

8 DART 0 0,796 28,572 0,288 -0,203 0,157 1 0,050 

9 DSFI 1 8,613 25,708 0,147 0,053 0,045 0 0,046 

10 FREN 1 -3,932 29,131 -0,027 -0,057 0,151 1 -0,304 

11 ICON 0 1,633 24,929 0,239 4,517 -0,743 0 -0,093 

12 INTD 0 1,926 24,475 0,214 0,214 -0,180 0 0,056 

13 ISAT 0 -0,328 31,598 0,345 -0,040 -0,021 0 0,020 

14 JECC 1 -0,050 27,055 0,219 -0,043 0,045 0 0,004 

15 JKSW 0 1,193 26,393 -1,311 0,070 -0,075 0 0,007 

16 KBLV 1 0,915 28,140 0,465 0,032 0,092 0 0,040 

17 KBRI 1 -5,185 27,390 0,817 -0,284 -0,445 0 -0,620 

18 KIAS 0 0,056 27,867 0,205 -0,041 0,040 0 0,006 

19 KIJA 0 -0,222 28,836 0,502 0,044 -0,077 0 0,028 

20 KONI 1 -0,104 25,164 0,278 -0,089 0,163 0 0,032 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

21 LAPD 0 -0,003 27,861 0,549 -0,051 0,093 0 0,013 

22 LPPF 0 2,020 28,440 -1,410 0,473 -0,271 0 0,123 

23 MIDI 1 -1,826 27,740 0,337 1,242 0,253 0 0,009 

24 MLIA 1 1,630 22,234 -0,107 0,399 -0,302 0 0,079 

25 OMRE 1 2,080 27,366 0,531 0,030 -0,107 0 0,170 

26 PSDN 1 -0,341 26,751 0,467 0,172 -0,128 0 0,095 

27 PTSP 1 1,555 25,415 0,378 0,202 -0,057 0 0,211 

28 SCPI 1 -0,471 26,177 0,052 0,133 -0,012 0 -0,032 

29 SHID 0 1,284 27,151 0,504 -0,002 -0,039 0 0,029 

30 SMMT 0 -0,165 23,045 -1,561 -0,455 -1,000 0 -0,738 

31 TIRT 1 -1,805 27,081 0,231 -0,081 0,094 0 -0,019 

32 TMAS 0 0,022 27,884 0,170 -0,200 -0,740 0 -0,074 

33 TOWR 0 -0,863 29,634 0,165 0,078 -0,054 0 0,018 

34 UNSP 0 -1,719 30,549 0,462 2,648 -0,720 0 0,053 

35 WAPO 0 -1,850 26,045 0,333 -0,013 0,122 0 -0,092 

36 ZBRA 0 -2,289 24,854 0,453 -0,119 0,100 0 -0,200 

2011 

37  ADES  0 0,172 26,479 0,398 -0,026 3,328 0,000 0,094 

38 ALMI 0 1,159 28,253 0,316 0,239 -0,208 0,000 0,036 

39 AMRT 0 0,599 29,243 0,291 0,176 -0,193 0,000 0,082 

40 BIMA 0 -0,930 25,240 -2,081 0,049 -0,103 0,000 0,051 

41 CMPP 0 2,010 24,761 0,543 -0,131 -0,646 1,000 -0,076 

42 CPRO 1 -4,226 29,586 0,077 -0,163 0,869 0,000 -0,316 

43 CTTH 0 0,301 26,109 0,348 0,093 -0,075 0,000 0,015 

44 DART 0 3,073 29,043 0,547 0,602 -0,419 0,000 0,037 

45 DSFI 1 2,395 25,809 0,225 0,106 1,013 0,000 0,080 

46 FREN 1 3,369 30,140 0,266 1,743 -0,052 1,000 -0,215 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

47 ICON 0 1,195 25,241 0,182 0,366 -0,082 0,000 0,025 

48 INTD 0 2,283 24,772 0,268 0,346 -0,291 0,000 0,152 

49 ISAT 0 0,140 31,586 0,361 -0,012 -0,325 0,000 0,023 

50 JECC 1 0,835 27,164 0,203 0,116 -0,158 0,000 0,066 

51 JKSW 0 -0,246 26,383 -1,333 -0,010 0,010 0,000 0,009 

52 KBLV 1 4,662 28,938 0,651 1,221 -0,460 1,000 0,010 

53 KBRI 1 9,350 27,336 0,906 -0,053 -0,110 1,000 -0,026 

54 KIAS 0 4,388 28,349 0,522 0,619 -0,417 1,000 0,015 

55 KIJA 0 5,574 29,353 0,626 0,678 -0,367 0,000 0,082 

56 KONI 1 0,865 25,045 0,353 -0,113 0,115 0,000 0,056 

57 LAPD 0 0,153 27,800 0,587 -0,059 0,024 0,000 0,016 

58 LPPF 0 1,290 28,516 -1,116 0,079 0,029 0,000 0,304 

59 MIDI 1 4,078 27,874 0,932 0,144 0,211 0,000 0,029 

60 MLIA 1 0,116 22,535 0,143 0,350 -0,289 0,000 -0,003 

61 OMRE 1 2,129 27,328 0,680 -0,038 0,010 1,000 0,153 

62 PSDN 1 0,587 26,767 0,490 0,016 0,002 0,000 0,088 

63 PTSP 1 2,313 25,617 0,526 0,224 -0,164 0,000 0,270 

64 SCPI 1 3,975 26,468 0,069 0,337 -0,264 0,000 -0,090 

65 SHID 0 3,266 27,843 0,735 0,998 -0,541 0,000 0,010 

66 SMMT 0 -1,316 22,901 -1,998 -0,135 0,189 0,000 -0,177 

67 TIRT 1 0,929 27,261 0,199 0,197 -0,247 0,000 0,004 

68 TMAS 0 1,209 27,631 0,243 -0,224 0,554 0,000 0,039 

69 TOWR 0 0,202 29,779 0,177 0,156 0,093 1,000 0,044 

70 UNSP 0 0,060 30,560 0,484 0,011 -0,073 0,000 0,060 

71 WAPO 0 -1,180 25,105 -0,020 -0,609 -0,955 0,000 -0,880 

72 ZBRA 0 -1,438 24,760 0,327 -0,089 -0,209 0,000 -0,174 

2012 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

73  ADES  0 -1,803 26,687 0,537 0,231 -0,121 0 0,197 

74 ALMI 0 -0,025 28,263 0,312 0,010 -0,020 0 0,001 

75 AMRT 0 0,884 29,646 0,413 0,496 -0,269 0 0,076 

76 BIMA 0 1,229 25,329 -1,876 0,094 -0,155 0 0,091 

77 CMPP 0 1,240 24,952 0,450 0,210 -0,504 1 0,002 

78 CPRO 1 1,462 29,595 0,015 0,009 -0,139 0 -0,050 

79 CTTH 0 1,286 26,289 0,301 0,198 -0,205 0 0,037 

80 DART 0 2,628 29,088 0,661 0,046 -0,115 0 0,067 

81 DSFI 1 1,238 26,128 0,380 0,375 -0,213 0 0,084 

82 FREN 1 0,898 30,294 0,348 0,166 -0,211 0 -0,126 

83 ICON 0 0,394 25,146 0,268 -0,090 -0,265 0 0,017 

84 INTD 0 0,605 24,708 0,359 -0,062 0,002 0 0,096 

85 ISAT 0 -0,641 31,642 0,351 0,059 -0,039 1 0,008 

86 JECC 1 0,245 27,287 0,202 0,131 -0,148 0 0,069 

87 JKSW 0 -1,144 26,353 -1,432 -0,029 0,009 1 -0,059 

88 KBLV 1 -1,573 29,091 0,561 0,166 0,173 0 0,004 

89 KBRI 1 6,288 27,331 0,960 -0,005 -0,005 0 0,049 

90 KIAS 0 1,997 28,394 0,921 0,046 -0,045 0 0,032 

91 KIJA 0 -0,313 29,588 0,562 0,265 -0,194 0 0,065 

92 KONI 1 -1,107 25,139 0,348 -0,958 9,934 0 0,047 

93 LAPD 0 0,316 27,776 0,616 -0,024 -0,033 0 0,021 

94 LPPF 0 0,895 28,706 -0,659 0,209 -0,093 0 0,396 

95 MIDI 1 -4,246 28,181 0,257 0,359 0,119 0 0,023 

96 MLIA 1 0,084 22,604 0,189 0,072 0,064 0 -0,004 

97 OMRE 1 -0,024 27,375 0,700 0,049 -0,071 0 0,075 

98 PSDN 1 4,772 27,249 0,600 0,620 -0,387 1 0,074 

99 PTSP 1 1,089 26,041 0,583 0,528 -0,164 0 0,234 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

100 SCPI 1 -1,135 26,811 0,039 0,409 -0,154 0 -0,027 

101 SHID 0 -0,120 27,897 0,707 0,055 -0,139 0 0,012 

102 SMMT 0 2,573 26,897 0,929 53,428 -0,996 1 0,033 

103 TIRT 1 -1,345 27,245 0,155 -0,016 0,051 0 -0,059 

104 TMAS 0 0,700 28,059 0,227 0,534 -0,229 0 0,092 

105 TOWR 0 0,405 30,239 0,252 0,584 -0,060 0 0,034 

106 UNSP 0 -0,188 30,575 0,417 0,015 -0,264 1 -0,051 

107 WAPO 0 7,577 25,303 0,025 0,219 -0,403 0 0,056 

108 ZBRA 0 -1,633 24,576 0,208 -0,168 0,218 0 -0,149 

2013 

109  ADES  0 8,916 26,812 0,600 0,134 -0,345 1 0,134 

110 ALMI 0 -0,936 28,643 0,239 0,463 -0,348 0 0,008 

111 AMRT 0 -1,324 30,025 0,238 0,461 0,121 0 0,061 

112 BIMA 0 2,606 25,494 -1,728 0,179 -0,250 1 -0,182 

113 CMPP 0 -0,307 24,818 0,472 -0,126 -0,452 1 0,013 

114 CPRO 1 4,862 29,603 0,182 0,007 -0,050 0 0,133 

115 CTTH 0 1,243 26,513 0,242 0,251 -0,239 0 0,095 

116 DART 0 0,674 29,193 0,614 0,111 -0,136 0 0,073 

117 DSFI 1 -1,641 26,265 0,408 0,147 -0,030 0 0,043 

118 FREN 1 -1,415 30,395 0,192 0,106 -0,099 0 -0,171 

119 ICON 0 0,447 25,026 0,303 -0,113 -0,159 0 0,057 

120 INTD 0 0,991 24,701 0,441 -0,007 -0,252 0 0,111 

121 ISAT 0 -1,134 31,630 0,303 -0,013 -0,063 1 -0,061 

122 JECC 1 -1,339 27,846 0,119 0,749 -0,363 0 0,035 

123 JKSW 0 0,164 26,293 -1,554 -0,059 0,068 0 -0,030 

124 KBLV 1 -1,325 29,288 0,465 0,217 -0,057 1 0,015 

125 KBRI 1 -1,844 27,394 0,879 0,065 -0,592 0 -0,032 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

126 KIAS 0 -2,403 28,451 0,901 0,059 0,134 1 0,047 

127 KIJA 0 -0,975 29,742 0,507 0,166 -0,082 0 0,025 

128 KONI 1 -1,612 25,403 0,231 0,302 -0,342 1 -0,043 

129 LAPD 0 0,131 27,648 0,696 -0,120 0,022 0 -0,003 

130 LPPF 0 2,745 28,708 -0,266 0,002 0,072 0 0,519 

131 MIDI 1 0,090 28,376 0,240 0,216 -0,030 0 0,037 

132 MLIA 1 -0,800 22,696 0,166 0,096 -0,152 0 -0,062 

133 OMRE 1 -1,155 27,435 0,655 0,062 -0,212 0 -0,001 

134 PSDN 1 0,147 27,248 0,612 -0,001 -0,021 0 0,063 

135 PTSP 1 -2,026 26,247 0,623 0,230 -0,251 1 0,137 

136 SCPI 1 3,300 27,339 0,731 0,695 -0,257 0 -0,009 

137 SHID 0 -0,799 27,997 0,644 0,106 -0,027 0 0,012 

138 SMMT 0 -1,936 27,164 0,741 0,305 0,477 0 0,032 

139 TIRT 1 -2,914 27,307 0,082 0,064 -0,236 0 -0,261 

140 TMAS 0 -0,398 28,144 0,200 0,089 -0,276 0 0,055 

141 TOWR 0 -0,365 30,374 0,235 0,144 -0,011 0 0,015 

142 UNSP 0 -2,973 30,522 0,270 -0,051 -0,024 1 -0,169 

143 WAPO 0 0,633 25,464 0,131 0,175 0,276 0 0,003 

144 ZBRA 0 -3,403 24,403 0,047 -0,158 -0,230 1 -0,200 

2014 

145 ADES 0 -6,861 25,867 -0,221 -0,612 1,514 0 0,242 

146 ALMI 0 -0,326 28,798 0,200 0,167 -0,174 0 0,001 

147 AMRT 0 0,283 30,270 0,215 0,276 -0,097 0 0,050 

148 BIMA 0 1,848 25,368 -1,864 -0,118 0,059 0 0,127 

149 CMPP 0 -0,827 25,689 0,233 1,389 -0,181 0 0,059 

150 CPRO 1 -1,460 29,590 0,128 -0,013 -0,002 0 -0,052 

151 CTTH 0 -0,119 26,626 0,219 0,120 -0,138 0 0,003 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 
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Retrenchment 
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CEO 

Turnover 
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Profitabilitas 

152 DART 0 -0,169 29,263 0,635 0,073 -0,090 0 0,111 

153 DSFI 1 1,334 26,325 0,443 0,062 -0,090 0 0,058 

154 FREN 1 0,420 30,505 0,221 0,116 -0,083 0 -0,079 

155 ICON 0 2,856 26,347 0,553 2,748 -0,755 0 0,027 

156 INTD 0 0,894 24,654 0,533 -0,046 0,042 0 0,091 

157 ISAT 0 -0,021 31,606 0,267 -0,023 0,020 0 -0,036 

158 JECC 1 0,399 27,693 0,156 -0,142 0,178 0 0,031 

159 JKSW 0 5,571 26,437 -1,378 0,155 -0,175 0 -0,032 

160 KBLV 1 8,868 30,193 0,972 1,473 -0,625 1 0,063 

161 KBRI 1 -2,306 27,893 0,521 0,647 -0,451 1 -0,013 

162 KIAS 0 -1,027 28,450 0,890 -0,001 -0,005 0 0,043 

163 KIJA 0 1,114 29,772 0,546 0,031 0,024 0 0,059 

164 KONI 1 0,239 25,489 0,250 0,090 -0,050 0 0,021 

165 LAPD 0 -1,040 27,567 0,679 -0,078 0,013 0 -0,077 

166 LPPF 0 0,621 28,859 0,047 0,162 -0,206 0 0,542 

167 MIDI 1 0,178 28,577 0,245 0,222 0,034 0 0,073 

168 MLIA 1 0,650 22,699 0,183 0,004 -0,004 0 0,023 

169 OMRE 1 4,477 27,427 0,791 -0,008 -0,021 0 0,152 

170 PSDN 1 -1,396 27,157 0,597 -0,087 0,163 0 -0,029 

171 PTSP 1 1,100 26,408 0,514 0,175 -0,301 1 0,091 

172 SCPI 1 -2,984 27,907 -0,033 0,765 -0,503 0 -0,054 

173 SHID 0 0,081 27,992 0,656 -0,005 0,007 1 0,011 

174 SMMT 0 -2,738 27,309 0,632 0,157 -0,103 0 -0,005 

175 TIRT 1 2,706 27,294 0,115 -0,013 0,113 0 0,034 

176 TMAS 0 1,089 28,118 0,328 -0,026 0,083 0 0,146 

177 TOWR 0 6,923 30,481 0,273 0,113 -0,003 0 0,901 

178 UNSP 0 -0,239 30,490 0,238 -0,032 0,119 0 -0,029 
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179 WAPO 0 0,185 25,415 0,140 -0,049 -0,124 0 0,004 

180 ZBRA 0 4,088 24,324 0,617 -0,076 -0,392 0 -0,241 

2015 

181 ADES 0 0,359 27,205 0,503 2,814 -0,766 0 0,068 

182 ALMI 0 -0,252 28,414 0,258 -0,319 0,391 1 -0,034 

183 AMRT 0 1,076 30,346 0,318 0,079 0,185 0 0,042 

184 BIMA 0 -4,705 25,324 -2,028 -0,043 -0,215 0 0,004 

185 CMPP 0 -4,090 25,890 0,164 0,223 -0,237 0 -0,029 

186 CPRO 1 -1,016 29,838 0,218 0,282 -0,194 0 -0,096 

187 CTTH 0 1,494 27,130 0,477 0,655 -0,303 1 0,007 

188 DART 0 -0,332 29,378 0,597 0,122 -0,170 0 0,042 

189 DSFI 1 1,948 26,435 0,473 0,116 7,346 0 0,072 

190 FREN 1 -6,272 30,661 0,331 0,170 -0,169 0 -0,097 

191 ICON 0 1,363 26,750 0,383 0,495 -0,901 0 0,021 

192 INTD 0 12,195 24,588 0,658 -0,064 0,049 0 0,072 

193 ISAT 0 0,372 31,645 0,239 0,040 -0,008 0 -0,032 

194 JECC 1 0,361 27,937 0,271 0,277 -0,128 0 0,006 

195 JKSW 0 -0,649 27,436 0,142 1,715 0,684 0 -0,028 

196 KBLV 1 -7,432 30,249 0,617 0,058 0,364 0 -0,142 

197 KBRI 1 -5,533 28,007 0,358 0,121 1,094 0 -0,091 

198 KIAS 0 -2,285 28,385 0,854 -0,063 0,058 0 -0,098 

199 KIJA 0 2,423 29,907 0,511 0,145 0,049 0 0,035 

200 KONI 1 -1,073 25,575 0,203 0,090 0,302 0 -0,028 

201 LAPD 0 -2,957 27,483 0,644 -0,081 0,036 0 -0,096 

202 LPPF 0 6,649 28,989 0,284 0,140 -0,069 0 0,577 

203 MIDI 1 -1,480 28,804 -6,724 0,255 -0,096 0 0,058 

204 MLIA 1 -1,872 29,595 0,157 -0,012 -0,012 0 -0,027 



No 
Kode 

Perusahaan 

Z-

Score 
Severity 

Ukuran 

Perusahaan 

Free 

Assets 

Asset 

Retrenchment 

Employees 

Efficiency 

CEO 

Turnover 

Rasio 

Profitabilitas 

205 OMRE 1 -1,122 27,432 0,793 0,005 -0,028 0 -0,027 

206 PSDN 1 -0,288 27,154 0,523 -0,003 -0,021 0 -0,053 

207 PTSP 1 -0,758 26,387 0,466 -0,021 -0,164 0 0,005 

208 SCPI 1 3,461 28,044 0,067 0,147 -0,114 0 0,131 

209 SHID 0 0,018 28,002 0,647 0,010 -0,118 0 0,002 

210 SMMT 0 -1,558 27,292 0,560 -0,017 -0,454 0 -0,085 

211 TIRT 1 -0,157 27,361 0,119 0,069 -0,013 0 0,001 

212 TMAS 0 1,700 28,209 0,457 0,095 -0,043 0 0,178 

213 TOWR 0 -3,235 30,695 0,359 0,239 0,007 0 0,185 

214 UNSP 0 -4,415 30,460 0,198 -0,030 0,026 0 -0,082 

215 WAPO 0 0,111 25,401 0,144 -0,013 -0,088 0 0,005 

216 ZBRA 0 -6,448 23,802 0,214 -0,407 0,572 0 -0,370 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 5 

 

HASIL OUTPUT REGRESI LOGISTIK 

Analisis Statistik Deskriptif 

 
  

Perusahaan yang Berhasil Turnaround 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SEV 84 -7,432 8,868 1,00658 2,532632 

SIZE 84 22,901 30,695 27,61104 1,759437 

FREEAS 84 -1,998 ,972 ,38110 ,510388 

ASRET 84 -,455 4,517 ,28337 ,639031 

EM 84 -1,000 ,477 -,14570 ,262979 

CEO 84 ,000 1,000 ,15476 ,363850 

PROF 84 -,738 ,901 ,06860 ,180478 

Valid N (listwise) 84         

 

 

 

Perusahaan yang Gagal Turnaround 
  

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SEV 132 -6,448 8,613 ,07156 2,244772 

SIZE 132 22,234 31,645 27,34391 2,147351 

FREEAS 132 -6,724 ,960 ,08814 ,845579 

ASRET 132 -,958 2,814 ,14781 ,470964 

EM 132 -,955 9,934 ,09701 1,161253 

CEO 132 ,000 1,000 ,14394 ,352366 

PROF 132 -,880 ,242 -,01742 ,134590 

Valid N (listwise) 132         

 

Pengujian Model Fit (Overall Fit Model) 

Block 0 : Beginning Block 
 

Iteration History(a,b,c) 

Iteration 
-2 Log 

likelihood Coefficients 

  Constant Constant 

Step 0 1 288,686 -,444 

  2 288,683 -,452 

  3 288,683 -,452 

     



Block 1 : Method Enter 
 

Iteration History(a,b,c,d) 
 

Iteration 
-2 Log 

likelihood Coefficients 

  Constant SEV SIZE FREEAS ASRET EM CEO PROF Constant 

Step 1 1 252,699 -,111 -,048 -,019 ,503 ,069 -,353 ,135 3,926 

  2 244,783 -,326 -,055 -,021 ,916 ,090 -,743 ,124 5,833 

  3 242,969 -,650 -,062 -,014 1,097 ,105 -1,242 ,075 6,650 

  4 242,887 -,745 -,064 -,012 1,125 ,110 -1,392 ,062 6,784 

  5 242,887 -,749 -,064 -,012 1,126 ,111 -1,398 ,062 6,787 

  6 242,887 -,749 -,064 -,012 1,126 ,111 -1,398 ,062 6,787 

a  Method: Enter 
b  Constant is included in the model. 
c  Initial -2 Log Likelihood: 288,683 
d  Estimation terminated at iteration number 6 because parameter estimates changed by less than ,001. 
 
 
 
  

Pengujian Kelayakan Model Regresi 

 
Hosmer and Lemeshow Test 

 

Step Chi-square df Sig. 

1 11,277 8 ,187 

 
 

 
 



Prediksi Nilai Ekspektasi dengan Observasi 
 

Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test 
 

 

KEBERHASILAN_TUR
NAROUND = GAGAL 

KEBERHASILAN_TUR
NAROUND = 
BERHASIL Total 

Observed Expected Observed Expected Observed 

Step 1 1 20 21,246 2 ,754 22 

2 20 18,459 2 3,541 22 

3 21 16,392 1 5,608 22 

4 13 14,953 9 7,047 22 

5 15 13,907 7 8,093 22 

6 14 12,708 8 9,292 22 

7 11 11,689 11 10,311 22 

8 9 10,446 13 11,554 22 

9 6 8,666 16 13,334 22 

10 3 3,533 15 14,467 18 

 

 

Uji Koefisien Determinasi 

 
Model Summary 

 

Step 
-2 Log 

likelihood 
Cox & Snell 
R Square 

Nagelkerke R 
Square 

1 242,887(a) ,191 ,259 

a  Estimation terminated at iteration number 6 because parameter estimates changed by less 
than ,001. 

 

 

Pengujian Klasifikasi Model Analisis 

 
 Classification Table(a) 
 

  Observed Predicted 

    
KEBERHASILAN_TURN

AROUND 
Percentage 

Correct 

    GAGAL BERHASIL GAGAL 

Step 1 KEBERHASILAN_TURNA
ROUND 

GAGAL 
114 18 86,4 

    BERHASIL 39 45 53,6 

  Overall Percentage     73,6 

      a  The cut value is ,500 
 



 
 
 
 
 

 

Output Pengujian Hipotesis 

 
Variables in the Equation 

 

  B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 
1(a) 

SEV 1,264 ,029 5,005 1 ,025 ,938 

SIZE -,012 ,081 ,022 1 ,882 ,988 

FREEAS 1,126 ,423 7,087 1 ,008 3,083 

ASRET ,111 ,187 ,351 1 ,554 1,117 

EM 1,398 ,639 4,790 1 ,029 ,247 

CEO ,062 ,452 ,019 1 ,891 1,064 

PROF 6,787 1,728 15,421 1 ,000 886,687 

Constant -,749 2,220 ,114 1 ,736 ,473 

           a  Variable(s) entered on step 1: SEV, SIZE, FREEAS, ASRET, EM, CEO, PROF. 
 

 

 


