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Dalan mcnghldapr silusi brsiis,angiemaL n koin!..lil. scliap pousahan dilunrur
unlul inengarahkan seluruh $mber daya r.Ds dnnilikinla secara oplimal unluk
mcninlkarkan kemampuan be6aing anram lain dipat beruta hareajual yane lromperrlil
\ane didukung olch kemlmp@n pctusah@n unrut Ecmcnuhi peminldn pasa.

Dllam perusah@n, Aspek pemasaran menlegang pemnan penling dalanr
ienasrkd produk kepada konsuDen. Kebuluhan akan F€nasaEn ini lumbdr dan
berkembang disaar l6yaralot tidat dapal n€menuni kebuluhanya Biaya Fnastu
merupalan biaya yang ledadj saat prcdul selesai diprodulsi sanpai produ* leMbut
kmbali menladi mg llnai

Meajemei hatus sel.lu nempe alikan m6al.h penSeua sumber daya ksena
pe.geuun ekonomi yang kuang efesien ak merupalan biaya yang akd menguiangr
pndapalan peruene Sehingga usaha pengendalian franljenen sdsal dipeduk .
karcm peruah@n dalm bNkala besar mniliki ak inas peruehaan ya.s meninskar
sehingga ne.imbultan kekompleksd d.lan mensenddl[an biaya akifilasnya. Dalan
hal ini nanajenei tida* truigkin seqra lanesung melakukan pengawasm terhadap
liegjatan optuiodl perusahmn, salah satu alat ba.lu peruehaan dalan hengrtai
pengendalian peruehen rdakn dengm neneEpkan aknnt nsi perta.ggugjawaban
lRe \po sib iliry accotu i kd

Aluniansi penanggungi.eabad metupakan sutu silem akuknsi ya.g dnancang
sedemikian tupa sehinega utuk penCupul.n dan pelaponn biaya de penenasilm yang
drlakulian sesu.i bedasa* nasiry-masing lingkal pefianggunAlawaban. Sehineea
alian dikeldhui apabila ierjadi penyimpngan-pe.yimpangn lerhadap biaya yang ada.

Seliap pual pertanggungiawaban dipimpin ol.h sorang manajei yeg dkan
bedaneeuielatrab ats perencanan yahg akan dibu! Dan h6il p€rbandinsan

Frencanaan dai hasil Eal, ma.aja akan mmgdahui beapa besd perbandinsan .lan
pe6ed@nya. Dan bal i dapat oehmstrnlan danajer unlut melakukan analiso
rerhadap perbedMn yang teiadi, hal ini srine disebur rindakan toreki Dan inlomasi
semacm ini dise6ul d.ngan atunransi pcnangeungiauban.

Pengendalian bia),a d,lam akunhnsi pena.ggungia$aban dap dilalanlzn dengan
mei.jalaikan sulu srsrem peicaaan alas b6y! biayd ) a.s rlapar dikendalikan, sehingga
dln s,ni akd ilrperoleh suatu lapoEn biaya y B mcnunjulan bagaima.a manaj.nci
memenuhi tanligung jarub pemakaian biaya yang lerjadi pada u.it organisasl yang

Efisiensinenurui Handoko (20031 7) adahn kemmpurn untuk denyelesaikan suotu
p.kdje. dcnean benar Manajer lang dapat menininmkan biaya penssumn sumbF
suober dalr unluk nenc.pai kelueaD vary relah dnentukan alau dapat
memaksmumkdn keluaEn

Dengan adany, akuntansi pcnanggunglawaban di perusah&. PT.Dngd.taE
indoneiia naka pifrpinan aru p!r. nenejer dapal menserahui dan menilai
@nggungar{b dan hnerla s€na prestasi bawahan alas tugas yang didelagasilan
lEdanr",sehingsa tujuan perusahaan PT.Dtganla.a Indonesia s@am kesciuruhan dapal

B.rdasarlian uraia. tcsebur didlas penelui terrank untuk mengkaji lebih dalam
:3nang akuntansi p€naneigungj mban kaitanya dcnean blava pcmrsaran. dan
n.mbahasnya dalain lapomn p€ielniai yane bcrjudul :

'Pengaruh Akunlansi Pedanggungjar€ban Sebagd Alat Banlu Menejehen
,rrhrdap Eiisreis Pengendalian Bial€ PcoasaEn (Pada Petusahmn PI rrirganhd
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1.2. ldcnrifikr$i nlasat{h

,,,'-..' r. b(r't.' r,i.d 1..-,..,..1 .,,,,1o 
a..uiro.dr rJjtxn \cLrrai her tu,

I B'u dtu t,.nlJtu,h Nhle JJ rt, xnj DetrailJr. n5 "bc, o tt .r ,..,r

:id:,ri' rL'.a o.n_, bar,1 B..rJ P.r,s.,.n. P
Den. apba .\, ,kr. pcnrEdungqqhJl U..-g.., t;h, hp1N,pn., <lreldJan b "!J ^.1s, d F.l, pLDr1 D,,r{om_"

1.:,. Kegunaar p€netiri,n

.drr.n,L\aro,eh be.h,g l,jtal a e" Lrn€1 ni d haaor€n oapd member,rd g.n b,,a1 rnrl^Droang akunransr pcnanEeunErasabln dan meDimh,,..,. d"" b" e;....p:; : ; ;il ;i;; # l;l i:ff:[::;i,.]..:: ,,.*oip.rusahdl- 
l,g. +..,t,r. pdnt \p.,iru.J1 n efal ,n d,.omplal dapa, r.t.nr.qplnD"m m., (on*p arrranj De, anJfl lsdtrdbdl a,n .".t.i,*" .^ir,"-na\u(d'. ata'. retom.n@r ("oi" m,natenhcl r.L. ntuo,nu dJlJmtr1gc1o,ikr bidla Fn'!d,ar dCa. dapa n"r*rran ."p", ,""r-;";;;:;rerhaadJp perubdhan tnsLunAn brn6 dr mrs, 1,."
a.nhJ, L nerlemen ur. ,r n.,..,, ,"., .,.;, ...,.:Y: 

*,d' d ddn.rLEa ddp,

, 3:^ 
.i!is::;b,. ,..\";;;, ;;;i;;;;;;I:l"11i,]1;"."". n 

".,',' '
Ddl_ -?nba.J !d I pel.t rar .ru a,n,-,orun aui,r r\mbm^ai rroa6r
;1,i:1j,:; ,il"'' ''* ''|n tr 'r nelt'c, )rnr n-npLr)d rd.unr d(ruv

Adapuh tujuan dari penehian ini rddah sebaeai berikur.
I I'raL n-Srt ,ed,t m,m p"trt.",ai- aLrnLn-r u rEJnram lnd.ne,, r fcrrn..t' dtJsi' 1 Dia
2. Untuk mcneerahuj bacaih2n,

PT Diqrantara lndonesia ,
.l Un ul menEclJhur seb.dns

Tcrhad,pefi s en! pcn4endairan

efisicns penecndalian biala pemAaran pad!

.besar 
p.ngaruh akunlanj penangsunsrawaban

Drarr pcDasaan pada pT.Dngantaa tndonesia i
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I pJ.c..r,.'oJ n r\Jbdr.(ner'.. lJnrdr 1n_LenuJhndrI,r.,oc,J, 1."
aerb.' ...kn ,.a. -,i[ adJpln trf^rc.r o.tdn p€net.rmn r dd. Jn

Tidak krdrp6r pcBnJn aLmbnn p.i*sts,"s,"ab;
dalm membantu nenelemen untu( menlefieenskan

naendalin biava Emasahn
1 crdapar FeEntu akurani pena"c!unAEqb;;;;;
memb.nrd menejemen unruk renrefi eennkan
!se44!Lq!E-psryrE!_

.
,.2,D.finisi Konsep dan Definisi Op€r,siotral

1. Delinisi Kons€p

a. Peryertiln rkurta.si perhnggunsiaraban
VenJrJr HdAel d"r Mo{er,.OO() 6rr otunrar! rturdCUJaLrbd, adJa.q.kn )anC monrrtu borba;ai tdlr vdrg d,!ap6r otet -c."p ta ,peraleEulLr \dbdn ,anr drc,pa p,m maraJei , ru^
menEopra:itan f u5ar penanCgunUas,ban mereka
Melua' Vrl)ddr ,:00 't8." atununn p.tuts!, ngd(ab"n ne,updtar .JarL

",jem ahrLl.i \,ng dr.u.ur .edemrlnn I rpa +hrlsE" dnCunpd.d, .etu
klapo.dl bid)a darNn@paEn ..,a\Ltan *.u, aere;in pr_,
pendrrrEas.ban datm orts"n..L,. ,tenEar .rrrr ats,r JAp,, d,i,nut .dn.,t d t0 ompor.os ra D oc.are9'J_s"b ara. per), nm"a- ..,J" d,,.r,:
pendapalar yaig dianggarko..

b. Pengertian Biay, Penas$rn
V, ninEl drd' rr labo oeru-dhadn @pardit'hd d!n fcr nLLarl.ra er.r rerrr _t,,
)drc d:ld\uLar ol.l ctu.,hqar otet lcrcn, 1u "r,,,. p.nt-i,, r.,,.
kla\,,tu, J Er b"r\ o eilqs ed"n1, bilr pena:aan orlr
m.nlgkdt6r p!r m an .etrnggd per JEr.ldt;1 bra\a penEvl r lhnsai Fr r.r!i'-gr leru..har I nL. mne{dr rs hL}a erasran d.nflJLLar D".;-bmy"
Jans drEur\a1 CJD n dl\unJb")dD.la.drdr:< nEE teorhe.,;n.rdr

Menutur Mulyadr (200s: 529) mcnyatakan biala pemasaran datato dm tingkup
ya'tu sebsai benkut :

I i Dalam,ar' iempr bra\a p"tu,J,a1 ..Fr dtat, drhrh. jr.n\a.eore, b.a)-
pent 

'dtd1 
La td bra\a )ant ditetlar\d, ur,( ,ren,La ldr ne ro, d flodrL

'indr,Trd' 1..l-,".ap, rnamr rc,nrl ..r,Jaorr")r,rr.U.o .qJ vnpodl\.. rt.f Jiploddt. dan dr,np j d.gLoarr.,npxr rodLL r.i ptur
d ubah kembalidalm henrtrr, x,ne 

'trni'Nlenml PhitiA(orler (200l:7) :,peDaea. 
metopakan ptues sosi,t dann eJcr',I . d dembuar rmIo, o1q LctonpJ. ne amrtJ, b& )a,Jmerek6 

'ngrnlan
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Untut Iebihlctdnla opemsionatisasi

Variabcl I&ep.nden(X)

Variab€l depcndc"t (y)
Darun |tnettrran rru. Denutr

!ariabcl dapal sebagai berikur ini
Atuntansi pciaisgungia$q6an

Efisi ens i p€r gendatian Bi aya pcnrasaEn
dengnaike definisi opeBionat yane dEajik n.talan

Tahet Delinti OD€hsittrat

l

Su4ber ALt



tioSS,

lebihbaik



-f,r"qt.lah - .lLn!q,l.n!-dn

I Akuria.si Perluggung,a{lhan

McnurLr Hir.Prdan vom1 2'oo oJi JmurI pcnarlr!'ela@\r 
'dara\

oerbaea' l)' \r1! dr"Pai okr srEP rdr
p.*ig-"si*b." 

_ 
.-".r rtrivdtu HnJ drdap'r pad 'lrmJer ultur

nengoD slan pus!l pcndggxnga\vaban merera



L EnsicnsiPcDgendrlia.ljilya
Ffticnsi Pengendallan nenurur HardoLo (200i: 7) ldrlah kemrnPan unluli

menrelesaikr; suarupckeiaan densan benar M,naicr vans dapll nemmnnutokan

biayi penggunaan sumbe.sumber daya untuk merapai keluran vang leldh

dnentukan atlu dapat memaksnnumkan ke!uamn

METODOI,OGI PENf,LlrIAN

l.l. JetrisDan StrbberDrra

Penelilian ini dilakuku dengm menggunalid pendekata. studi lileralur da'
./^c' densln me.odeDeneLdand..Lnplrf lrir mdodep(tluan'dcb_nuju1
unrut rcrJrmpulor ;e^a,,(, rru mensmalF" dzk \d'c dapar memberil

eambann ians Flas atas objek yang dil€lili Penggunun melode deskiptif ini
j;Ea diladka;;id n.nbuat gambaran atau lutisan secad sisremaris, faktul,
au, atunt ..ng.nar faka-fakt! seda hubmgan anrar fenonem vans sedlng

diselidikiny4 juga nenguji hipolesa de neibuat prediksi sena mendapatl4
malna da; inphkasi dan suatu msalah ,ang ingin dipeca&m (Suervoio 2009 :

A.lapun sumber dot! ,ang dipakai dalon penelitian ini adalah data pimer

densdl -;E Dembuun daild'IFtnlen rr,!'rcr' Dars r"ns drpe'olel berupa

taoo,=rar anrraon a,n qt,'a', assdan brai" perJ Jirn 'l'a 
nul'r uhr 2008

d;" ridn-2009 ddr tuil lrh.o1'_ \ans drp"rclel 1&nnla a\an do"t lcbrh

lanjul6tuk mendapalte sMlu pehecaha. msalah vang diteliti

1.2. Nlebde Pengumpulu D,ta

I Sludi Kepunttaan (/-rlgrrl,re Xetea..r,
srud' le;rrak,dr arau suo 'rer".ur nerupal'an 'al,h 'dtu telfll pe-cmpular

dra y"ni d,percleh darr bedaga' llerar@ i".perlr orr '.lmJ alunrane ikmer
dai lain-ta;) yanc menuijane pelalsanaan peneltio, vans bertui@n untuk

menpetoleh iniormasi dan peneetahuan sena leon_teon vang rel€van dcngan

masalah yang akan dbahas

1 P enellti.an Laprngb (];ie ld Retea /. h)
Ya'rd pe' plidan .e(ats 'diE"rns re renp€r peicllror deFsan

dra pr mer D,'dn hal'n' da " 
pnmerd'perolen m"lalu

a. wasancaB (L/.ni.w)
Y&tu nengadakan tanya jawab langsug secra l6.n
masalah yeg sedang ditcliri liePada karyamn rcrkait

b DaftrPenanraan(OaD,c/)
Yail! leknik pengumpulan dal! denga. cad mengedarkan lembaran daftar

Grunial rpen"nlul yans lenudrrl aLan o" I olel F'pondel auu peiabar

i-e *'t, "" delgan .c_dldr J.dnrar'r pdrgtuEFtrJbJ ' d l l
nenunjang etsiensi biaya penasamn.



I Penlain.1rn (a)hwa j!)
Yatr! {r u r.Lnik pengumtohndara duns,n,.dllkukan Fogam.lan tcrtrdlp oirJ.r
p.n.hlran \2ng trc^aiokulan
Nom. padr pdr..liran m rdrt nreDgguiikitr t.nsa ca,a pefsgundan lala nnnrcrdrat.s. inehx(an hanla men! sunatan da riar lcflx nyaan{ okj o,c/l

3.3. Popuhsi dan S.mpel

Srg\,,no,,)00o oli menterlurJul F,.,oic.n\a re1r!18lropLtan \.oar!r t-.r, rl
nr'd\or g.r.dt:.d \a1r rr,d,r d-s ob\.,k sub\1. \an!l emplnar klnrEs dm ldEar.n.r.L kn.r.r \a1r d erap\d I o (h ner;,rl d1 ,i

drp{'6ian dd' \errdrin J aa( rejmplLD\a oo.e" )and d*n; er oa,Jm
nootla.r d ,ebrl u'r -Tt .t drd r cter er mprt.q I n I r1:tba I!.oeapa J.rr
perusanaan. med a onn sebaq, nla
Berd dldn pmgenEn r.ebur nd(d \ar! nenrdor r.pjtarr ddtam Fne,rar riada;h ,e.porden pes"L" P' D,C.nldro nJone.ra )d ru ,ehan\at il, (aoa$d,
'il " 

,*. d ' : a(Llun.. d pena."ar sedarska; ll,nonfl ,ana re,rlrpJt.eb! .€L -0.. trl inEga sarpd padd pffr ,I r1r .pbar qal )o E.p-ire". V"., m_,alm d'!sLl: oleh !6r" ka^du21 )Jng bekd,ar d.rdcr p..*,",", 
^i,"^,peldnssulqiax.od &hh merunJnE .r, .en p"n1i.r"i;n o.d\a p. , d,a.,njsel'ea saran KeuanqJn dan BdAran pcmr\iran

1(r:L -rdlr. \dr- ora.L."r utet plr h d,t,n ETrdn rlr addta, pr1,.
arrr. rrrrGr,d!o 

'111.r.it \r l,, t.d'r, .,beruf. rns.rnp, que.ro.er a.rabl r "1,,' .,'berrrderlrrr-a,._orL.r,. qrclunel
l, .\nalnh Ktr,r'i2,ir

' t.ode d c ' I bl r.{ ,J,ta1 .eb,rt , ,eroo.to." pcner.Iar }d r,, drd,tdn,.,

. { d.1...Ctdr ta(1 ,\anrdf raF, o{o .l
2. An.li!n HuanuIif

alatri" rrr. rJ,. iilo, .\.otin.(or _n\1c,3"btF..
1.'dhl \a1r ddo, d(Ljdrd dJ,,. una,rcdflr, d!1,oldnddim'l}tk\

Data yang akan dian,tjsa adatah dan hasil penehjan Rancansan anatirs data
oengsunakan peneukuBn skata data ordrnal vMu rtngtai uku6. yangnfliu.r.'nlr' A '(l.I n.r.,Lj' tar rp mndelr\,,ri, -9,a ,,g pa.,.g,"..1,t-l rrglr rd-is orlr e3r d r+1 d1€r .J._ p.... r * iel.-U,l rr"p
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_ tsc.dasarkan dan perh ungan koeJisien troretasi /?,,[rtnz, dani rila t]hal
bahM peranan llunlansj penanggunsa$aban dalam nenunians elisiensi bialaG.r,.cmr dalan p^iirar r1i \rlr u.3od .etr,sec d"tur;.td:"r1n lrtar ),1dd(iD didrbr dJr .[a" oteh taretu nu ddpJ.drtau.an at]i;h,
n.nalggunga abrnemri ptftrtr Jalpenlngdatar denuiangcfi.rcn! brayd
rEma5n,n pada PTDnEan.ard lrdonesa (aflah ddn.tr.r. oe;ed; nengguTC,nk\n\ M.t"rs ,ar r d takltan .cra Eneotaran Ja\mbf tuF,oner )dre o;:eh1re1
kepada 20 respundcn. mak halrnr menmrukan brhu,
I P,ru.ahdar engat T(mpionusdl t{Rro.rndr pam \4oaudr dalam

Teld\$m\dn rugi5 dan bngEunssrd\ yMs d.be Jul tepada nerU, {;h. u)a ,enEn! bd€dnand *haru\rya leoMf ard,an } e membc, t.r ontoh.
me.'Jad'tctod.r bogi basrlann\a (eddran baMtcr Lcrhad.p araamJd sena
dr\d-fl rlabag:.durut_rC.rar;\d rh rsEr o,p mtrl.d. pejo.,n,o*r oug,
\eruruh ta^awJn ddn darar nenJddr^an bdraqr.baE, n kaendr. d!hT beo;r
untuk perusahdn dan mehbenk n yEns tetaik uruk perusahaan. nilai inresnras
dan dika bisnis reaebut dapal d,komunitdika. oleh mmajer kepaaa para"sratf
dar pe! q,ru selarn nd krdaod p r.al.pu$, renanEglnsa"aoo .,rg ctatr

^ Ercid:e.Ld b'JanEdd I ungrugawa! l rqrg malrci srtukL. orednF6 pl D[Ca1ldm ndorra r.td; menJetdstar rer Ei!pefrisand basian-bagian yang nensganbarkan nrutan penanggungja\aban da;reErrrcdn oe-ddv.tan E"ar c.n, ro,un ,uns r"n. , iuj" ,G ,_..!enJ.*r,,
Lepada l)enolu rrrrdL ddrn mtu.-han n,( dap;r drnmplr;r;"t,m
strdkur organkai pT.Dneanlaia lndoiesa letah disusu; densa b;ik dan scsuar
dcng!. teori yang a&j Adana au lnu,L oar5 T,neer lert.dap perg,!tsamn q(an brdr..bkJ6
thsr.n)u tr 0 pena "nJJngatardrt( Lcr\"notehp o,s,r.-,nto...,.landaldmna'rn nenbu, +'..e,ot,1ri Dcru.arrn djt"t, <d;lel raD neh.Jer
derbdnbar\ 'd '1r 

drpa.[rG trn..o,, ocberdpJ mjal aenld.rI ventuoL"n rd,s.r.brsq kTcdmr 'a hdd"p b", ars p odL^ vare,ran dU u,vm . d", n r,dr penal;gurUarar'di \elap d,r"," im. r,g*-n,i,. a*heb ker a lanx drlans4hlan (edJan\a

a Membel,r peldDor- I petu1grr1" aL",ar ad \elaD rre! \a1E 6tdh

V^lakrlal pelsL al .l,r elrtdrar abs hd.rt tapomr bcr.d a akl r,€[ L-
$atru dari sel ap unrr terra dr FruehunUl,ir 'c.rk_r rng wrc h,.us d'pprhn Lan da aT Atlrdrr
Pelanegu, gjcvabdn cdatat ppnrendJ'jd I bala pcrusattun. I or..1n\apfl trneg,kl dar la. ,r rhh dradmr oeh psr.at&n v ru p.l Drga ar
IrdoF.rJ Kam'a Fntqdrttsn p-i,ngerrtaraoar \".rC Jlatalta, ;eng1r
br'l akar menber lar jri' Fno,Jrl?1.no:t Terddbrh to\at.u, k"N ;n(. pcr rnh€c ..h' #J Id\. rc1 aldr ter | ..1on.c,. uot,,,.cr^,U,
pek€i&nnya Peruehaai rrus nencoba uiruk mehpe.baitrj ersiensi|nr-rnrdr n(lscndaran.ard d eraptar oaldr rF,r.ahdan yanJ ncnrdtor,inbfl d,lc mru r daLT B,L.ata"n Ft Dr;rn.dr Ldo1e.jJ, tal rhlerb'\I bch$d \rL(antu1 retJn .cnbitutar .Lar analrbl ya,! b_.
tenrang pasal-pasai yans eencaiur tenrang kcdxipliiii. k;scjllite;n dln



sebagaitr\'a ranc le.xr sai. trc*ailan Jcngan sumbcr da), ran0ra pcr],njian
t.6ebu1 dirandaranganr ol.h flhil F.rusaMan J,anuPT Dnganiara rndonern
Akuntansi Pcnanguns!\aban rerdti d.ribeherrpa trnnr pcntins \an! hxtus
drpe aika dan drtahn(aD dcnsan baik schingg! benaFbcnar dap.(
D.ndulung pelalisan.an Efisieni PeDse.datian Brala lihususn!a bilrn
prn'. xrdl adlor. ' Ppr", ndrl.r l,rn.' ".r .:,3v -.J1 da, !g r^
tu^dkir .1 Jr Lc.pcn&.uh oenrirg.Llqm a(LrLl J Nane+ra,csabdn
P' Drgankm lrdone.ra \arCar me1p".har'tdr rr,-.arur: r.ri rnre6i*
ddn (r.ld da "n elerj" )ang akal m,,rbcntot mor.t pddd kdnamr 'qtah
.arunLa dar.n hal leo.ptnan hrouru de1f"r &an\s pqamlprr-Uor
learls rdng JibD.b{jpc lew,j,b,n,lsn Li,nsal r u, "Jnaw;J, ftuhuluman-hukman yangakm dibentan jika ditanssr
Dengan admla pembatasan pusat-pusal pefianegungiaMban dapar dikerahui
bahsa p-ruJhdn rerd' menarsmtan rnkgflu: .lan nr.a. flrtd d,amcn.ah r :ru .endh oarl nelatn p^"rJ' \"ho,,ur aal or..rt,,,ot
,erdr./ dhana terdlpal rentang bagaimma seharusnya seomng atasan yang
m.rhenlal .on.oh. meladr.etadal b.e bd€tdr)r lemrd.Jn bdnhan
'crhd,lap aL.1r n. .erd fl,\a.ella b,f' :etua\ (C€ dn)a .chrnsga (Lpr
meri"djp\donilnoi,l oaB .e L-untana,€rddladpdr mentad.tdr ora dn-
bard.dl rer.eld.ir dllcT beroudr jntr. Fru.rha"n'da, menbenkJd \a1g
rero '^ L1r\ rdclarl rtar r eg- r, oan er(. orr s t"-ebLr oapa'l
d'(omtnrl".'iar o e1nar.rp. oena.lcdrfoa{ar ben^ur.
t) Pd$,tul behd d. melalui pe6;nat b€halioi. manajei

mengkohunikasikan n ai inleg tas dan etika nelalui tindatan individ;al

7) Aperatb al hehobt, mclaluj operalioiat behavio( ftanajer neodesain
sKem vang drgxnak,n untuk me mbentuti peri lak u yang dit;gioian, yane
bcrd,.,'(an nrL' r1reg..ra. dJ1 o,-. *rrigg, u.a-p:,ai
perldggxngatrlban yang ditaksanakan sesuai deiga. batasai russ.er a;de rg n rrrl u- o'&1ras \,1! dfekp\d pq ,.ah&r

nJ,r pen i.,'1dl pur,' c.unjc ngd.\dbJ1 kF.o rtanj hrJ a\d r
nemupuk nilai megrnas kaDa*annva rerhadap perlsahaan r.aupui ierhadap
sesama laryawamrra, loyahas letrasdn lerhadap lerusahmi d;pat reiae;
DetrEar dLlanrd bdrqn rdr.-,1rs , \at' r.r .".1r odpdr ncmbentor d.rbr.
po. ul bdEi t,nJ.wn vlat du n\a d.pdr 1.r lurrr JEr r.nEh.alslan
dorcnean dan sodaan yang bisa mehbuar ka.JaMn menjadi tidlk jqiur.
me;lcsa. huLLr d n benrldrL . oal err p,: iaFawar dl rt D rc, ;a.,
' r.of na rerl v .arrar m rpqou.ar aar mena,: r,uq, MEg.,; A.ab
,,. saldh.,r 

'n.a 
orpa, r.rt, L Jdn t.rtu 1d!tdr rerralantar ;;a ;a1J,

\e\aronEi l.,rn F€1\Jmp"un 
'n 

o**' o," aaun p,aa h-;rahan dd r
sebaliknla shingga hembuar allnll.s usaha di perusahaan Dnganrarsidor" a t'r \.Jm j'rl L tet r dn dar ld i p rt.nr (.d. tum
5ems\dbr )dnJ aD dd 

' 
.e!JJ r i.rgd.alrm oe(cda drrp.dDd$n rer.cb

ujd drfd rc.L rd,l.p..'!bar nrl letdt m .nc.apto , ,L.Jn.ndd antj
\"r., r( al d rcbd. I dr a d pJdJ tra. r. ..t)t a,u Lon.arann\x \1n. krl.n"hilulrl d Jplh rar \a u p.rocrter.dl d.n;:r1 h-m,; td"t d*
pe.ninDan sendin sebasai pega$ai
ql nr-1.r P 1ttrnU"L.,o.r !.par n"hbe ldr pcnrduL J.1s bf.,-
L 1, rp cirkr lr('de,d"t,Jr bra\. .r:.:rJs trra.: p.r,,.1,Jn Jr,drJ
a\L kr r.r1"!jl-e,-r JDdl '. rF., rrt .L.b( J,\J 1J1,.ra .ralr



perusilran nmbcr da)a hanu leBebtrl yxn! Dranjai.n(an eisienst bilra
pcmasann. dan hasil perhitungan kucsionm dan penelnian yang drlakukan.
ino'nborikan harlran!bxrk xntara kedu! varirbcl r^cbur

Aluntansi pcrilngungjavaLran yang mcmadai berpengaruh posnll Erhadap
cfisicnsi biaya pemasaEn, yane artinya lita akunransi ptu.ggunsjawaban
ncmadai naka efisiensi [iaya pemasadn atim baik, sedangkln besmya
pengatuh atunransi perraanggung@lGban terhadapefisiensi biyap€masalan
yartu sebesar 74,64% dan sisnya yaiu sebesar25,:l% dipengatuni oleh aakbr-

ITDSWIPUIiN DAN SARr\N

Bedasarkan hasil penelitian &n penbahsan nasalah pada bab scbelufinya. mako
peneliri dapat nnganbil kesinpulan sobagai b*ikul
Berdasarkan analisis yane telah dilaLul€n. malG penulis menyimpulkan nal-hal

L Akunimsi PenanggunsjaMb yans dilaksanakan dr PT Dngam@ hdonesia
sudah terlaksam denBan baik dan sesui denean prosedu ydg ada, hat ini
dapat dilihal rlai Srruhr organi$i PT. Dngantara Indonesia telah
he]rlelakan tentang pemishan bagian-bagian yang menggatobark.n urutan
penarysungia*aban dan lewenangan b€rdaerkan gaflngans labatan yang
tentu saja atai nempengaruhi kepada p€rilaku individu dllam perusahun,
selain ilu lelah adanyE pemisahan mtara biaya le iendali dan biaya iidak
terkendali. besilu juga deigan leiysunan anggaran da. lapomn
penangg grayabd telah telkendali de.snn baik s.sual denean reori ya.g ada

2 Atunlansi penangeusjarvaban yang dilaksnakan dr Pl Dngantara Indonera
sangal be@engaruh dalan mcnunjang €fisiens Pengendalian biata khususnya
di bidang Pemasann dimana atu ans penangguAraBabe tumbenluk
sumber daya manusia suatu iErusah&n sumber daya manusia teBebut yang
fralalanlan efisicnsi biaya penasahn. dan hasil perhilungan kuesioner da.
penelilian yang dihkukan. memberikan hasil )-ang baik anrara kedu vanabet

I Akuntansi penanggungia*aban,ang ada di PTDitrganran Indonera Demiliki
hubungan ,ang tual dln memitiki pensarul posidl ymg signinkan dalan
mewujudlian eleaiensi Pe.Bendalian biaya penasaBn perusalaan Dioana
akunlansi pedansun8a$aban yang mcmatlai b€Dengamh posnil terhadap
ciisiensi biaya pemasaran, vang aninya jika akuntansi F.nangsungjarmban
nemadai maka efisiensj biaya pedaann akan bait, sedangkan besarnya
F€nganrh akuntr.si pertaanssungjaasaba. ternldap elisiensi biaya pemasaran
yailu sebesar 74,6% .lan sisany! lairu sebesar 25.3% dipcngaruhi oleh faklor

:
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led.sarkan uaian diatas, ncnulis nemberitan saan kcpada p(usahaan scbagdr

I scbailinya scriap divrsi di pcrusahtun, tebih aktil dalam m.lalukan
koordinasnbekcrllsama dcnCan karyaMn , ndlldatah Engka menrngkatkan
rereib rt"a' unrL. - r.p F".rGot.", pctunr_ mjas,ban dat., "r,u,ra" rc-,

2 U ul pen.',lran *lor LhJd. aF,. .Lc. menonbahMn I \anaDet rroepenoer
Ge' su" hrsamu: (d\1or lain )inB memphgaruhr rmdbel depcnd;n yre
belum dtemuUndalm &nel'r',n 
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